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Tém tit: Bai viét phén tich boi canh hop tic APEC 2026 duwdi sie dan dit ciia nuée
chii nha Trung Quoc véi ba tru cot wu tién: Mo cira - Déi méi - Hop tdc, nham hwéng téi
xdy dung mét cong dong Chdau A - Thai Binh Dwong thinh viwong. Trén co s& dir liéu tir
StatsAPEC, nghién ciru ddnh giG vi thé thwong mai ciia Viét Nam trong giai doan 2021 -
2025. Két qua cho thdy Viét Nam la nén kinh té ¢é toc do tang trudng kim ngach xudt nhdp
khau cao nhat khoi APEC (+38,64%), dwa tong quy mé thwong mai dat 926,71 ty USD vdo
nam 2025 va vweon 1én vi tri thir 10/21 nén kinh té thanh vién. Bai viét ciing lam ré nhitng
co hi va théach thire doi véi kinh té Viét Nam tir da tang truéng nay, dong thoi dé xudt 06
dinh hwéng chién lwoc trong tdm - bao gom ddy manh chuyén déi sé, chuyén doi xanh,
ndng cao nang lwc doanh nghiép vira va nhé (MSMEs) va chudn bi thé ché - nham giiip
Viet Nam nang cao vi thé va chii dong dinh hinh chuong trinh nghi sy khi dam nhiém vai
tro Chu nha APEC 2027.

Tir khéa: APEC 2026; héi nhdp kinh té; thwong mai quéc té; chudi cung ing;
chuyén doi s6; chuyén doi xanh; kinh té Viet Nam.

1. Bbi canh va nhirng vu tién méi cia APEC 2026
1.1. Béi cinh APEC 2026

Nam 2026, Trung Quéc dam nhiém vai trdo Cht nha APEC lan thi ba, sau cidc nim
2001 va 2014. Véi cha dé “Xay dung Cong dong Chau A - Thai Binh Duong cung thinh
vuong” (Building an Asia-Pacific Community to Prosper Together), APEC 2026 tap trung
thuc ddy hoi nhap kinh té khu vue, ting cuong lién két va hop tac giita cac nén kinh té
thanh vién, huéng téi muc tiéu ting truéng va thinh vuong chung. Chu dé va chuong trinh
nghi sy cua APEC 2026 duogc trién khai trén co s& ba uu tién cua nude chu nha 1a “Mé cira
- D6i moi - Hop tac” (Openness - Innovation - Cooperation), nham thuc diy méi truong
kinh té khu vuc céi mo, khai thac dong luc tang truong tir d6i méi sang tao va ting cuong
hop tac dé ing pho vé6i cac thach thirc chung. Cac vu tién ndy dugc Trung Qudc cong bd
tai Hoi nghi Quan chirc cao cip khong chinh thirc APEC t6 chirc tai Tham Quyén thang
12/2025 va tiép tuc dugc trién khai xuyén sudt chuong trinh APEC nam 2026.

BAi canh quéc té van chiu ap luc tir chii nghia bao hd, phan manh chudi cung tng,
xung dot dia chinh tri va bién dong nang lugng - luong thuc. Theo Béo cdo Phan tich Xu
huéng Khu vuc APEC (APEC Regional Trends Analysis, 2026) cia APEC Policy Support
Unit (PSU), tang truéng GDP khu vuc APEC du bao khoang 3,1% nam 2026, duy tri muc
6n dinh so v6i 2025 trude khi cham lai 3,0% vao 2027. Rui ro chinh dén tir rao can thuong
mai gia ting, chi phi giao dich phirc tap hon va bat on dia chinh tri. V&i 21 nén kinh té
thanh vién, APEC c6 quy mé va vai trd dic biét quan trong trong nén kinh té thé gii. Theo
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hé théng StatsAPEC - nguén dit liéu théng ké tong hop chinh thirc cia APEC - nam 2025,
APEC tao ra khoang 61,4 nghin ty USD GDP thyc, tuong duong 61,6% GDP thuc cua thé
gidi. Cac nén kinh t& APEC ddng thoi chiém khoang 50,1% xuat khau hang héa thé gidi,
v6i gia tri khoang 13,2 nghin ty USD; vé thuong mai dich vy, xuét khau dich vu thuong
mai cia APEC dat khoang 3,1 nghin ty USD niam 2024, twong dwong 35,5% tong xuét
khau dich vy thuong mai toan cau. Nhiing sé liéu nay cho thdy APEC tiép tuc giir vi tri
trung tAm trong cac dong thuong mai, dau tu, chudi cung Gng va ddi méi cong nghé toan
cau.

1.2. Uu tién méi ciia APEC 2026

Mé civa: Tap trung thiic day mot khu vuc chiu A - Thai Binh Duong mé cira, két
ndi va hoi nhap, trong do tiép tuc thuc déy thyc hién Khu vuc thuong mai ty do chau A -
Thai Binh Duong (FTAAP) va ting cudng két ndi khu vye. Nam 2026 danh dau 20 nim
ké tir khi sang kién FTAAP dugc dua vao chuong trinh nghi su cia APEC, tao co s dé
céc nén kinh té tiép tuc trao d6i vé cac van dé lién quan dén hoi nhap kinh té khu vuc va
dinh hudng phat trién FTAAP trong giai doan méi. APEC ddng thoi tiép tuc thiic ddy hop
tac vé két ndi khu vuc trén co s cac két qua cia APEC Connectivity Blueprint for 2015-
2025, trong bdi canh APEC thyc hién dénh gia cudi ky Blueprint vao nam 2026, bao gdm
két ndi vé co sé ha téng, thé ché va con nguoi, cung voi thuc déy thuan lg1 héa thuong mai,
thuong mai sé va chuyén d6i xanh. Céc sang kién vé thuong mai khong gidy to, s6 hoa quy
trinh thwong mai, thuong mai dién tir xuyén bién gidi va ting cuong kha nang chéng chiu
ctia chudi cung tmg duoc ky vong gop phan giam chi phi giao dich va nang cao muc do
lién két kinh té trong khu vyc. Theo cac so liéu théng ké ctia APEC, mirc thué quan trung
binh trong khu vuc di giam manh trong nhiéu thap ky qua, tir khoang 17% vao nim 1989
xubng khoang 5% trong nhitng nim gan day, phan anh muc do ty do hoa thuong mai dang
ké cia APEC.

Doi méi: Trong tam la khoa hoc, cong nghé, doi mai sang tao, tri tu¢ nhan tao (Al)
va kinh té s6. Tai Hoi nghi Bo truong APEC vé S6 va Al t6 chic tai Thanh D6 ngay
23/7/2026, cac B truong da théng qua Tuyén b6 Bo truong APEC vé Cong nghé s6 va Tri
tué nhan tao nam 2026 (Tuyen bb Thanh Bo) trong d6 nhan manh thuc day tng dung co
trach nhiém cong nghé sé va AL mo rong két ni s, nang cao nang luc va ky nang s, ting
cuong hop tac tao thuan loi cho dong dir liéu va ciing c6 niém tin trong giao dich sé. Tuyén
b6 dong thoi khuyén khich cac mé hinh va du 4n ma ngudn mé déang tin cdy, hd trg chuyén
d6i s6 va Al trong san xuat, nong nghiép va dich vu, ciing nhu nang cao kha ning tiép can
céc giai phap s6 va Al cia MSMEs.

Hop tdc: Nhin manh ting cuong hop tac chinh sach, xay dung ning luc va thuc day
tang trudng bao trum, hudng ti bao dam cac thanh qua cta hoi nhap va phat trién kinh té
duogc chia sé rong rii, dong thoi nang cao kha nang chéng chiu cua cac nén kinh té trudc
cac thach thire chung. Cac linh vuc hop tac duoc quan tim gdm an ninh luong thuc, an
ninh ning luong, hd trg doanh nghiép siéu nho, nho va vira (MSMEs), y té, phat trién
ngudn nhan lyc, trao quyén kinh té cho phu nit va phat trién bén vitng. Nam 2026 danh dau
ky ra soat 5 naim dau tién d6i véi cac hanh dong tap thé va hanh dong cai tién lién tuc trong
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Ké hoach Hanh dong Aotearoa (Aotearoa Plan of Action - APA), dugc xay dung nhdm
trién khai Tam nhin Putrajaya APEC 2040. Bén canh do, APEC tiép tuc trién khai Lima
Roadmap to Promote the Transition to the Formal and Global Economies 2025-2040, nham
thuc day qua trinh chuyén d6i tir khu vuc kinh té phi chinh thirc sang chinh thirc, mé rong
kha ning tham gia ctia nguoi lao dong va doanh nghiép vao thi trudng va chudi gia tri khu
vuc, déng tho1 thuc hién Strengthened and Enhanced APEC Agenda for Structural Reform
(SEAASR) 2026-2030, v&i trong tm thiic ddy cai cach co cdu, d6i méi va s hoa, cai thién
moi truong kinh doanh va trao quyén cho cac nhém trong xa hoi tham gia ddy di hon vao
cac co hoi kinh té.

2. Vi thé va mirc d§ hdi nhip cia Viét Nam trong APEC

Bén canh vai trd ngdy cang 1én cia APEC trong thuong mai toan cau, so sanh quy
mo xuat nhap khau gitta 21 nén kinh té thanh vién cho phép nhén dién rd hon vi thé, mirc
dd hoi nhép va vai trd cia Viét Nam trong cau truc thuong mai chau A — Thai Binh Duong.

Bang 1. Xuat khiu, nhap khiu va tong kim ngach hang héa ciia 21 nén kinh té

APEC nam 2025
Don vi tinh: Ty USD
Nén kinh té X“(*;Ilg‘a“ Nh(z-‘lfl’lgha“ Téng XNK X)glpqll‘f;‘;g
China 3.771,84 2.582,90 6.354,74 1/2
United States 2.185,22 3.506,55 5.691,77 2/1
Hong Kong, China 753,58 831,83 1.585,41 3/3
Japan 738,34 755,55 1.493,89 4/4
Korea 709,33 631,90 1.341,23 5/6
Mexico 664,84 683,02 1.347,86 6/5
Chinese Taipei 640,98 494,30 1.135,28 7/9
Singapore 566,87 505,84 1.072,71 8/8
Canada 554,68 577,44 1.132,12 9/7
Viet Nam 472,93 453,78 926,71 10/10
Russia 419,40 302,71 722,11 11/13
Malaysia 376,04 340,44 716,48 12/12
Thailand 339,64 344,94 684,58 13/14
Australia 337,58 310,63 648,21 14/11
Indonesia 282,91 241,86 524,77 15/15
Chile 107,01 92,66 199,67 16/17
The Philippines 83,72 141,20 224,92 17/16
Peru 82,69 60,63 143,32 18/18
New Zealand 46,70 47,55 94,25 19/19
Papua New Guinea 15,54 4,62 20,16 20/21
Brunei Darussalam 10,50 6,04 16,53 21/20

Nguon: StatsAPEC (https.//www.statistics.apec.org/)
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Theo hé thdng dit liéu StatsAPEC, nim 2025, tong kim ngach xuit khau hang héa
ctia 21 nén kinh té APEC dat khoang 13,2 nghin ty USD, trong khi nhap khau dat khoang
12,9 nghin ty USD. V61 quy mo nay, APEC tlep tuc 1a mot trong nhitng trung tam thuong
mai hang hoa 16n nhit thé giéi, chiém ty trong rat 16n trong thuong mai toan ciu.

Trong nd1 b0 APEC, thuong mai hang hoa tap trung chu yéu tai cac nén kinh té co
quy md kinh té 16n va mirc do hoi nhap qubc té cao nhu Trung Quéc, Hoa Ky, Nhat Bén,
Han Qudc, Mexico, Singapore, Hong Kéng (Trung Qudc) va Chinese Taipei. Tuy nhién,
bén canh cac trung tdm thuong mai truyén thng, Viét Nam dang ndi 1én 1a mot nén kinh
té c6 quy mod thuong mai ngdy cang 16n va giit vai trd ngdy cang quan trong trong mang
lu6i san xudt, cung Gng cta khu vuc chau A — Thai Binh Duong.

Nam 2025, téng kim ngach XUAt nhap khéu hang hoa cua Vi¢t Nam dat khoang 926,7
ty USD, trong d6 xuat khau dat 472,9 ty USD va nhap khau dat 453,8 ty USD. Véi quy md
nay, Viét Nam nam trong nhom céc nén kinh té c6 kim ngach thuong mai hang héa 16n trong
APEC. Quy mé thuong mai ctia Viét Nam hién d3 vuot nhiéu nén kinh té thanh vién c6 quy
mo GDP 16n hon, phan anh mirc d6 hoi nhap qudc té sau rong ciing nhu vai trd ngay cang
1d nét clia Viét Nam trong cac chudi gia tri va mang luéi san xuat khu vuc.

Moét chi ddu quan trong vé muc d6 hoi nhap cua Viét Nam la d0 mé thuong mai
cao. Nam 2025, tong kim ngach xuat nhap khau hang héa trong duong khoang 181% GDP,
cho thay thuong mai qudc té c6 mdi lién hé chit ché v4i hoat dong kinh té trong nudc. Do
m¢ thuong mai ¢ muc cao tao diéu kién dé Viét Nam khai théc thi truong quéc té, thu hat
dau tu va tham gia sdu hon vao cac chudi gia tri va mang ludi san xuat xuyén bién gioi.
Tuy nhién, murc d phu thudc 16n vao thuong mai quéc té cling khién nén kinh té nhay cam
hon trudc nhitng bién dong cua nhu cau thé gidi, chinh sach thuong mai va sy gian doan
ctia chudi cung mg toan cau.

Vi thé thurong mai ngay cang cao mang lai cho Vi¢t Nam nhiéu loi thé trong viéc
tan dung cac sang kién cua APEC vé m& cira thi truong, thuan loi héa thuong mai, két ndi
chudi cung tng, chuyén ddi s6 va tao thuén 1gi cho doanh nghiép. Déng thoi, muc do hoi
nhap siu ciing khién nén kinh té nhay cam hon trudc nhing bién dong cua thwong mai va
kinh té thé gigi. Do d6, thach thirc dbi voi Viét Nam khong chi 1a tiép tuc mé rong quy mod
xuét nhap khau ma con phai ning cao gia tri gia ting trong nudc, ting kha ning tu cha vé
ngudn cung, da dang hoa thi truong va déi tac, dong thoi nang cap vi tri cia doanh nghiép
Viét Nam trong chudi gia tri khu vuc va toan cau.

Trong bdi canh Viét Nam dam nhiém vai trd Chit nha APEC 2027, quy md va vi thé
thuong mai ngay cang ting tao thém co s¢ dé Viét Nam chii dong dong gop vao chuong
trinh nghi su cia APEC, ddng thoi dé xuét cac sang kién phu hop véi loi ich cta khu vuc.
Trong tdm co thé hudng t61 thuc déy thuan lgi hoa thuong mai, s6 hoa thu tuc xuit nhap
khau, ting cuong kha ning chéng chiu ctia chudi cung tng, hd trg doanh nghiép nho va
vira tiép cén thi trudng qudc té va tham gia sdu hon vao cic mang ludi san xuit khu vuec.

Tu goc do dai han, viéc nang cao vi thé cua Viét Nam trong APEC khong nén chi
dugc danh gia qua quy mo kim ngach xuat nhap khau. Quan trong hon 1a kha nang chuyén
tr mot nén kinh té ¢6 d6 mo thuong mai cao sang mot nén kinh té ¢6 nang luc canh tranh,
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gia tri gia ting va kha ning d6i moi sang tao cao hon, qua d6 nang cao chat luong ting
trudong va muc do tham gia ciia Viét Nam trong cau trac kinh té chdu A — Thai Binh Duong.

Biang 2. Tong kim ngach xuit nhip khau hang héa ciia 21 nuéc thanh vién APEC
giai doan 2021 - 2025

Don vi tinh: Ty USD

Tang
truong
Nén kinh té 2021 2022 2023 2024 2025 | tongkim
ngach
XNK
2021-2025
China 5.995.43 | 6.250,94 | 5.935,99 | 6.159,01 | 6.354,74 |  5,99%
United States 4.689,61 | 5.436,91 | 5.186,30 | 5.419,94 | 5.691,77 | 21,37%
Hong Kong, China | 1.382,26 | 1.277,48 | 1.227,57 | 1.349,68 | 1.585.41 | 14,70%
Japan 1.525,01 | 1.646,77 | 1.504,46 | 1.450,51 | 1.493.89 | -2,04%
Korea 1.259.49 | 1.414,96 | 1.274,80 | 1.315,38 | 1.341,23 | 6,49%
Mexico 1.017,40 | 1.205,24 | 1.221,46 | 1.272,98 | 1.347,86 | 32,48%
Chinese Taipei 829,79 | 913,61 791,30 | 875,48 1.13528 | 36,81%
Singapore 863,58 | 991,38 899,70 | 964,34 | 1.072,71| 24,22%
Canada 1.015,92 | 1.187,77 | 1.140,95 | 1.140,84 | 1.132,12| 11,44%
Viet Nam 668,43 | 730,44 | 679,56| 78534| 926,71 38,64%
Russia 79521 | 868,59 | 727.84| 735,18| 722,11| -9,19%
Malaysia 537,67 | 645,89 | 578,63 | 630,98| 716,48 | 33,26%
Thailand 539,35 | 588.46| 573,58| 60626 684,58 26,93%
Australia 606,03 | 721,87 | 658,81 | 637,17| 64821 6,96%
Indonesia 427,70 | 52943 | 480,74 | 49837 | 524,77| 22,70%
Chile 186,99 | 203,17 | 178,22 183,43 | 199,67| 6,78%
The Philippines 198,99 | 224,80 | 207,33 | 207,87| 224.92| 13,03%
Peru 110,54 | 123,89 | 117,11] 12991 | 14332] 29.66%
New Zealand 94,63 | 9932| 9136| 89,15 9425| -0,40%
Papua New 1521 2049| 1824 1899| 20.16| 32.55%
Guinea
Brunel 19,63 | 2341|1873 1855| 16,53 | -15,78%
Darussalam

Nguon: StatsAPEC (https.//www.statistics.apec.org/)

Giai doan 2021-2025 ghi nhan sy bt pha manh mé cia thuong mai Vi¢t Nam trong
btec tranh tong thé cua khéi APEC. Vi toe do ting trudng tong kim ngach xuit nhap khau
dat 38,64% (tir 668,43 ty USD nam 2021 1én 926,71 ty USD nam 2025), Viét Nam cé tbc
do tang tong kim ngach xuat nhap khau hang hoa cao nhat trong 21 nén kinh té APEC trong
giai doan 2021-2025, vuot qua muc tang trudng cua cac trung tam thuong mai 16n nhu
MY (21,37%), Trung Qudc (5,99%) hay Han Qudc (6,49%). Pong luc chinh dén tir da ting
trudng xuat khau an tuong 40,76%, gép phan mé rong thang du thuwong mai gap hon 5 lan,
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tir 3,52 ty USD 1én 19,15 ty USD. Két qua nay gitp Viét Nam cai thién vi thé tir hang 11
1én hang 10 toan APEC vé quy mo thuong mai, dong thoi cung c¢d vitng chéc vi tri tha 2
trong nhom cac nuéc ASEAN thugc APEC (sau Slngapore) Thanh tyu trén khang dinh
vai trod ngay cang quan trong cua Vlet Nam nhu mét mét xich san xut va xuit khau chién
luge trong chudi cung tmg toan cau.

3. Co hdi va thach thire ddi véi kinh té Viét Nam

Viét Nam c6 mirc 46 mé cira thuong mai rat cao, thé hién qua quy mé xuét nhap
khau hang hoéa 16n so véi GDP (téng kim ngach xuat nhap khau nam 2025 twong duong
khoang 181% GDP) va mirc d6 tham gia ngay cang sau vao cac chudi cung tmg khu vuc
va toan cdu. Trong 7 thang ddu ndm 2026, theo s6 liéu thong ké so bo, tong kim ngach xuat
nhap khau hang hoa dat khoang 659,6 ty USD, trong d6 xuat khau khoang 319,5 ty USD
va nhap khau khoang 340,1 ty USD, cho thiy hoat dong thuong mai tiép tuc duy tri tbc do
tang truong cao. Mirc d0 mo cura thuong mai cao tao diéu kién dé Viét Nam mé rong thi
truong xuat khau, thu hat dau tu va tham gia ngdy cang sau vao cac chudi gia tri va chudi
cung tg khu vire va toan cau, dong thoi ciing 1am gia ting mirc 46 nhay cam ctia nén kinh
té trudc nhitng bién dong bén ngoai.

Bang 3. Gia tri mdt s6 mit hang xuit khau va nhip khiu 7 thang nim 2026.

Nhép khau Xuit khiu
Téc dd ting Téc d) ting
STT Mat hang Gia tri S0 VOi cung Gia tri s0 V@i cung
(triéu USD) ky nam (triéu USD) ky nam
trudc (%) trudc (%)
j | Diéntn, maytinhva | 4560, 65,9 85.172 50,1
linh kién
May moc, thiét bi,
2 | dung cy, phu tung 41.069 22,7 40.151 24,6
khac
3 | Dién thoai cdc loai 38.499 18,6
va linh kién
4 | Hang dét, may 22.863 1,1
5 | Giay dép 14.185 0,7
g | Phuong tién van i 11.629 16,3
va phu tung
7 | G& va san pham gb 10.210 5,6

Nguon: Cuc Thong ké

Trién vong ting trudng cua Viét Nam trong nam 2026 tiép tuc duoc danh gia tich
cuc, mic du chiu tic dong tir nhitng bat dinh cia méi truong kinh té va thuong mai qudc
té. Theo Ngan hang Thé gidi (World Bank), ting trudng GDP Viét Nam duoc dy bao dat
6,8% nam 2026, sau d6 phuc hoi 1én 7,1% nam 2027. Trong khi d6, Ngan hang Phat trién
chau A (ADB) duy tri du bao ting truéng & mic 7,2% nam 2026 va 7,0% nam 2027. Nhu
vay, cac du bao moi nhét cua hai dinh ché tai chinh quéc té 16n cho thay ting truéng GDP

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI E- ISSN: 2734-9799 6



CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

Viét Nam nam 2026 c6 thé dao dong trong khoang 6,8-7,2%, truéc khi duy tri & mirc
khoang 7,0-7,1% nam 2027. Cac du bao ndy phan anh kha ning chdng chiu trong dbi tot
ctia nén kinh té, véi cc dong luc chinh tir xuét khau, san xuit ché bién, dau tu va cau trong
nuéc; dong thoi cho thdy muc do nhay cam dang ké ciia Viét Nam trude nhitng bién dong
vé thuong mai, chudi cung tng, gia ning luong va diéu kién kinh té toan cau.

Mot sd t6 chire nghién ctru ciing dd diéu chinh tich cyc trién vong ting trudng ciia
Viét Nam trén co so két qua kinh té t6t hon dy kién trong nira diu nim 2026. Pang chu ¥,
Standard Chartered da nang dy bdo tang truéng GDP Viét Nam nam 2026 tu 7,2% 1én
9,5%, phan anh da tang trurdéng manh cua san xuét, dich vu, dau tu va nhu ciu trong nudc.

Tuy nhién, bdi canh APEC 2026 dudi su dan dit cia 03 tru ¢t wu tién dit ra ca co
hoi dan xen 1an thach thtc mang tinh chién lugc doi1 véi1 Vit Nam:

3.1. Tru cot Mo cira
- Co hoi

MG réng thi truong va téi wu héa chudi cung vmg: Viée APEC tiép tuc thuc day 16
trinh Khu vuc thuong mai tu do chau A - Thai Binh Duong (FTAAP) va hoan thanh danh
gia cudi ky Blueprint vé Két ndi APEC 2015-2025 tao diéu kién thun loi dé Viét Nam cat
giam chi phi giao dich, don gian héa tha tuc hai quan va s6 hoa thuong mai khong gidy to.

Thiic ddy cdc nganh xudt khdu chii lrc: Moi truong thuwong mai tir do giup cic nhom
hang miii nhon cua Viét Nam tang tbc—tiéu biéu nhu Dién tu, may tinh va linh kién (dat
85,17 ty USD xuat khau trong 7 thang ddu nim 2026, ting 50,1%) hay May moc, thiét bi
(dat 40,15 ty USD, ting 24,6%).

Gia tang suc hap dan dong von FDI: Sy minh bach hoa chlnh sach thuong mai va
dau tu khu vuc gop phan cling ¢ niém tin ctia cac nha dau tu qudc té, giup Vlet Nam tiép
tuc 12 diém dén chién luoc trong xu hudng dich chuyén chudi cung tg toan cau.

- Thach thirc

Ap lwc tir sy gia ting cdc rdo can ky thudt thé hé méi: Mic du thué quan trung binh
APEC duy tri & muc thap (~5%), cac rao can phi thué quan, co ché diéu chinh bién gioi
carbon (CBAM) va quy dinh nghiém ngat vé truy xuat ngudn goc nguyén li¢u ngay cang
phtrc tap.

Do nhay cam cao truoc cdc cu soc bén ngoai: Muc do phu thudc 16n vao thuong
mai quoc té khién nén kinh té Viét Nam dé bi ton thuong trude nguy co phan manh thuong
mai, dut gay logistics va bat 6n dia chinh tri.

3.2. Tru cot Péi méi

- Co hoi

Bit phd trong chuyén doi sé va img dung Al: Bam sat Tuyén b Thanh D6 2026 vé
Cong ngh¢ s6 va Al, Viét Nam c6 co s& day nhanh vi¢c hién dai hoa quy trinh san xuat va
phat trién kinh t€ s6. Luc lugng lao dong Viét Nam thé hién sy nhay bén vuot trdi véi 39%
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thudc nhém "Frontier Professionals" (Nhan su Tién phong vé Al) theo Microsoft Work
Trend Index 2026 - ty 18 cao nhat ASEAN.

Thu hit dau tw vao cdc nganh céng nghé cao: Uu tién d6i méi sang tao cia APEC
mo ra co hoi dé Viét Nam thu hat dong von chat lugng cao vao cac linh vuc mdi néi nhu
ban dan, trung tam dir liéu, R&D va san xuat thong minh.

- Thach thirc

Nuit that c6 chai vé ha tdng va nang lyc trién khai thuc té: Mac du 55% td chirc
thudc nhom sén sang Al tir kha dén cao (Cisco, 2024), da s6 doanh nghiép van gip han ché
16m vé ha tang dir li€u, ti€u thu nang lugng cua céac trung tam dit liéu va khung quan tri Al

Nguy co ket & khdu gia céng c6 gid tri gia tang thap: Nganh xuat khau cong nghé
cao ctia Viét Nam van phu thude 16m vao linh kién nhap khau (nhap khau dién tir dat 135,8
ty USD trong 7 thang dau nam 2026). Néu khong ning cao ning lyc R&D ndi dia, Viét
Nam d6i mat voi rui ro chi dirng lai & khau lap rap/gia cong thuan tiy.

3.3. Tru cot Hop tac
- Co hgi:

Tdn dung nguon e hé tro chuyén déi xanh va bao trim: Thong qua viée trién khai
Lima Roadmap (2025-2040) va Chuong trinh SEAASR (2026-2030), Viét Nam c6 thé
tiép can su ho trg k¥ thuat, tai chinh xanh va kinh nghi¢m quéc té dé chuyén doi sang mo
hinh kinh té tun hoan, nang luong sach va phat trién bén virng.

Néng cao nang lire cho khu viee doanh nghiép MSMEs: Céc sang kién hd tro doanh
nghlep via va nho cua APEC giup khu vuc MSME:s tai Vi¢t Nam nang cao nang lyc quan
tri, tiép can cac nén tang thuwong mai dién tir xuyén bién gidi va két ndi sau hon vao chudi
gia tri toan cau.

- Thach thirc:

Ganh ndng chi phi tuén thii ESG cho doanh nghiép nhé: Cac tiéu chuan khat khe
vé phat thai thip, an sinh lao dong va phat trién bén vimng tao ra ap luc tai chinh va cong
nghé 16n d6i voi cac doanh nghiép MSME:s.

Bién déng chi phi dau vao va an ninh ndang lwong/liong thuc: Cac ¢l sdc cung (mg
toan cau co thé lam gia tdng chi phi san xuat, anh hudng truc tiép dén ndng luc canh tranh
cua cac doanh nghiép noi dia.

3.4. Mt s6 bai hoc kinh nghig¢m tie cic nén kinh té ASEAN trong APEC

Nhim nang cao nang lyc canh tranh dudi 03 tru cot trén, Viét Nam co thé tham
chiéu bai hoc thuc tién tir cac quoc gia thanh vién APEC trong khu vuc:

Malaysia (Mo cira & P6i méi): Malaysia 1a diém sang trong viéc khai thac céc tru
cot M cira va P6i mdi cia APEC dé hién dai hoa nén kinh té. Thong qua Chién luoc Ban
dan Quéc gia (National Semiconductor Strategy - NSS) két hop véi Chuong trinh Phat
trién Nha cung cép (Vendor Development Program - VDP), Malaysia di xay dung dugc
thé ché lién két chit ché gitta khu vue FDI va doanh nghiép noi dia (Ministry of Investment,
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Trade and Industry Malaysia, 2024). Chinh phi Malaysia khong chi &p dung cac wu dai
thué quan va ha tang thuin ty ma con gin lién nghia vu cua cac tdp doan cong nghé toan
cau (nhu Intel, Infineon) véi cam két chuyén giao cong ngh¢, dao tao nhan lyc va st dung
nha cung tng trong nude (MITI Malaysia, 2024). Nho d6, Malaysia dd vion 1én nim gt
khoang 13% thi phan dong goi va kiém thir ban dan toan cau, tao diéu kién cho cic doanh
nghiép vira va nhé (MSMEs) tham gia sau vao chudi gia tri cong nghé cao. Pdi voi Viét
Nam, ddy 14 bai hoc thuc tién dét gia trong bdi canh nganh xuat khau dién tir dat gia trj 1on
nhung van phu thudc ning né vao ngudn linh kién nhap khau (dat 135,8 ty USD trong 7
thang dau nam 2026). Viéc thé ché hoa cac chinh sach khuyén khich doanh nghiép FDI
lién két va nang d& doanh nghiép phu trg ndi dia s& 1a chia khoa dé Viét Nam nang cao gia
tri gia tdng trong nudc.

Singapore (P6i méi & M cira): Nhiam cu thé hoa cac cam két cia APEC vé sb hoa
thu tyc thuong mai va tao thuan loi cho kinh té sd, Singapore di chu dong dong vai tro tién
phong thong qua viéc dam phéan va ky két cac Hiép dinh Kinh té S6 (Digital Economy
Agreements - DEAs) (Infocomm Media Development Authority Singapore, 2025). Qudc
gia nay da phat trién nén tang TradeTrust dua trén cong nghé Blockchain nham chuan hoa
cac chimg tir thuong mai khong gidy to (e-BL, C/O sd) trén pham vi qudc té, dong thoi
thiét 1ap hanh lang phép 1y linh hoat bao dam an toan cho cac dong dir liéu xuyén bién gidi
(IMDA Singapore, 2025). Nho ha tang thé ché sé hién dai, Singapore duy tri vi thé trung
tam logistics toan cau vai thoi gian thong quan hang hoa dugc rit ngan xudng dudi 24 gio,
gitip t6i wru hoa chi phi giao dich cho doanh nghiép (IMDA Singapore, 2025). Bai hoc rat
ra cho Viét Nam 13 cin nhanh chong hoan thién khung phap 1y vé thuong mai dién tir xuyén
bién gidi, xdy dung co ché thir nghiém (sandbox) cho cac mé hinh kinh doanh sé va thiic
day thoa thuan cong nhan 13n nhau vé chit ky sd, chimg tir dién tir véi cac nén kinh té thanh
vién APEC.

Thdi Lan (Hop tic & Déi méi): Thai Lan da thé hién vai trd din dét trong viéc 16ng
ghép nghi su phat trién bén virng vao APEC théng qua viéc thiic day théng qua Muc tiéu
Bangkok vé M6 hinh Kinh té Sinh hoc - Tuan hoan - Xanh (Bangkok Goals on BCG
Economy) tai Ky hop APEC 2022 (APEC Secretariat, 2022). O cap d6 qudc gia, Chinh
pht Thai Lan d4 cu thé hoa hda muyc tiéu nay bang viéc hd tro tai chinh xanh (Green Bonds),
khuyén khich cdc nganh san xuat nong nghiép va cong nghiép 6 to ap dung tiéu chuan sinh
thai, ciing nhu hd trg doanh nghiép MSMEs do ludng déu chan carbon (APEC Secretariat,
2022). Bude di chi dong nay giup cac mit hang xuét khau ctia Thai Lan sdm thich tmg véi
cac rao can k¥ thuat khat khe nhu Co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM). Kinh
nghiém cua Thai Lan goi m& cho Viét Nam huéng di phu hop trong viée tn dung céc dién
dan APEC dé thu hat ngudn lyc tai chinh xanh, hd trg doanh nghiép trong nudc chuyén
d6i nang luwong va xay dung chudi cung tng phat thai thap, hudng téi muc tiéu phat trién
bén vitng va Net Zero.

4. Ham y cho Viét Nam

Thir nhat, chu dong tham gia va déng gop vao chuong trinh nghi sy APEC. Chu
dong tham gia trién khai, cu thé hoa cac két qua cia APEC 2026, dong thoi dé xuat va thuc

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI E- ISSN: 2734-9799 9



CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

day cac sang kién phu hop véi loi ich va ning luc cta Viét Nam trong cac linh vuc Al d6i
maoi sang tao, kinh té s6, két ndi chudi cung ung va FTAAP, qua do6 tao nén tang thuan lg1
cho viéc chu dong dinh hinh chuong trinh nghi su trong Nam APEC 2027.

Thir hai, ddy manh dong bo chuyén doi sb va chuyén d6i xanh, gin cac wu tién phat
trién trong nudc véi chuong trinh nghi sy cia APEC. Viét Nam can thuc day tmg dung
cong nghé s6, Al va dir liéu trong san Xuét, thuong mai va quan tri chudi cung ung, déng
thoi ting cuong chuyén ddi xanh trong cac nganh c¢6 mirc phat thai cao va cac nganh xuét
khau chi lyc. Trong tim 13 phat trién nong nghiép va cong nghiép phat thai thap, ning
luong sach va téi tao, logistics xanh, san xuat bén vimng va chudi cung @ng c6 kha nang
truy xudt, qua do6 nang cao nang luc dap g cac tiéu chuan méi cua thi trudng qudc té va
tan dung tdt hon cac co hdi tir chuyen d6i xanh trong khu vuc APEC.

Thir ba, tang cudng hd trg doanh nghiép siéu nho, nhé va vira (MSMEs) néng cao
nang luyc tham g1a chudi gia tri va chuyén doi sd. Viét Nam can cai thién kha ning t1ep can
cua MSMEs d01 v6i tai chinh, cong nghé, dit liéu, thong tin thi trudng va cac nén tang
thuong mai s, dong thdi hd trg doanh nghiép nang cao ning luc quan tri chudi cung tng,
dap tng tiéu chuan qudc té va tham gia thuong mai dién tir xuyén bién gidi. Viéc trién khai
cac dinh hudng cia Lima Roadmap to Promote the Transition to the Formal and Global
Economies 20252040 va cac sang kién cia APEC vé sb héa MSMEs can dugc gan véi
cac chuong trinh hd trg doanh nghiép trong nude, nham chuyén cac co ché hop tic APEC
thanh 1gi ich thuc té dbi véi khu vue doanh nghiép.

Thir tw, wu ti€n phat trién nguén nhan lyc va nang luc hép thu cong nghé, dac biét 1a
k¥ ning s6, Al va ty dong hoa. Viét Nam can chuyén tir i thé vé mirc d6 sin sang ing dung
Al sang nang cao kha ning trién khai va khai thac Al dé tao ra ning sudt va gia tri gia ting
thuc té. Trong tam la dao tao va dao tao lai luc luogng lao dong, phat trién nhén luc cong nghé
cao, tang cudong k¥ ning thich tmg véi ty dong hoa va Al dong thoi nang cao ning luc
nghién ctru, phat trién va d6i méi sang tao ctia doanh nghiép va cac co s& nghién ciru. Pay
1a diéu kién quan trong dé Viét Nam tdn dung hiéu qua hon 1an song cong nghé méi va han
ché nguy co bi mac ket & cac cong doan co gia tri gia tang thap trong chudi gia tri.

Thir ndm, xay dung va trién khai cac sang kién c6 tinh din dat cho Nam APEC 2027,
gén v6i tam nhin phat trién dai han dén nam 2035. Viét Nam can lya chon mét sd van dé
c6 tinh khu vuyc, tinh thyc tién va kha ning tao dong thuan cao dé dé xuét trong nam chu
nha, tip trung vao ba dinh hudng 16n: (i) thuc ddy thuong mai va dau tur md, tu do, minh
bach va thuan loi; (ii) ting cudng kha ning chdng chiu kinh té, da dang hoa va bao dam an
toan, bén virng cta chudi cung ung; va (iii) khai thac khoa hoc, cong nghé, doi méi sang
tao, chuyén d6i s6 va chuyén dbi xanh 1am dong luc cho ting truong bén vitng va bao trim.
Cac sang kién can duoc chuin bi sdm, ¢ muc tiéu cu thé, co ché trién khai va kha nang
tiép tuc thuc hién sau khi Viét Nam két thuc vai trd chii nha.

Thir sdu, tiép tuc hoan thién thé ché va ting cudng ning luc diéu phdi thuc hién cac
cam két va sang kién APEC. Viét Nam can ra soat, hoan thién khung phap 1y lién quan dén
thuong mai s6, thuong mai dién tir xuyén bién gidi, dong dit liéu xuyén bién gidi, bao vé
dir liéu, tiéu chudn sd va s& hitu tri tué, pht hop v6i xu hudng phat trién cia kinh té sd va
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cac cam két quéc té. Dong thoi, can ting cuong co ché phdi hop giira cac b, nganh, co
quan nghién ctru, hiép hoi doanh nghiép va khu vire tu nhan trong viée xay dung sang kién,
tham gia cac nhom cong tac APEC va trién khai két qua sau cac hoi nghi. Vlec chuan bi
cho APEC 2027 can duogc thyc hién theo hudéng lién nganh, cé trong tAm va gian voi cac
ru tién phat trién trong nude, qua d6 ning cao hiéu qua tham gia va kha ning chuyén hoa
két qua hop tic APEC thanh chinh sach va chuong trinh hanh dong cy thé ciia Viét Nam.

5. Két luan

Ba uu tién “M& ctra - P6i méi - Hop tac” cia APEC 2026 tao ra nhiing co hdi quan
trong dé Viét Nam mo rong hoi nhap, cing ¢ vi tri trong cac chudi gia tri va chudi cung
tmg khu vuc, dong thoi nang cao ning liwc d6i méi va kha ning chdng chiu ciia nén kinh
té. Tuy nhién, mirc 6 mé ctra va hoi nhap siu cling dit ra yéu cau tiép tuc nang cao ndi
luc, da dang hoa thi truong va chudi cung Gmg, phat trién ngudn nhan luc va ning luc hip
thu cong nghé nham giam thiéu tac dong tir nhitng bién dong ciia moi trudng bén ngoai.

V6i vai tro chit nha APEC 2027, Viét Nam c6 diéu kién thuan lgi dé chu dong dé
xuét, dinh hinh va thac déy cac ndi dung uu tién cua chuong trinh nghi sy khu vuc, déng
thoi tang cuong su tham gia cia doanh nghiép va cac bén lién quan. Viéc gin cac sang kién
APEC v6i nhu cau va loi ich thuc chit ctia cac nén kinh té, thic day hop tac cong - tu va
tang cudng kha nang trién khai sau Nam APEC 2027 s& gop phan ciing ¢6 vai trd cia APEC
1a dién dan hang dau vé hop tac kinh té khu vuc.

bay la co hdi quan trong dé Viét Nam nang cao hi¢u qua hoi nhap kinh té quéc té,
tan dung tot hon cac dong lyc mai tur thuong mai, khoa hoc - cong nghé, ddi méi sang tao
va chuyén doi xanh, qua d6 hd trg myc tiéu ting trudng bén viing, bao trim va ning cao
vi thé ctia Viét Nam trong khu vuc Chau A - Thai Binh Duong.
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APEC 2026: NEW PRIORITIES AND IMPACTS ON VIETNAM’S ECONOMY

Nguyen Duc Bao; Nguyen Van Hien; Tran Ngoc Luan; Bui Thi Phuong Ly
Vietnam Institute of Strategy and Policy for Industry and Trade

Abstract: This article analyzes the context of APEC 2026 cooperation under the
leadership of the host country China, focusing on three priority pillars: Openness,
Innovation, and Cooperation, aiming toward building a prosperous Asia-Pacific
community. Based on data from StatsAPEC, the study evaluates Vietnam's trade position
during the 2021-2025 period. The results show that Vietnam recorded the highest total
import-export turnover growth rate in APEC (+38.64%), bringing its total trade volume
to USD 926.71 billion in 2025 and climbing to 10th place among 21 member economies.
The article also clarifies the opportunities and challenges for Vietnam's economy stemming
from this growth momentum, while proposing 06 key strategic orientations-including
accelerating digital transformation, green tranmsition, boosting the capacity of micro,
small, and medium enterprises (MSMEs), and institutional preparation-to help Vietnam
elevate its position and proactively shape the agenda when serving as the Host of APEC
2027.

Keywords: APEC 2026, economic integration, international trade; supply chain;
digital transformation; green transition, Vietnam's economy.
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