NHIN LAI 10 NAM TINH HINH THU HUT VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
TAI KHU VUC ASEAN

Lé Thanh Thiy Duwong'

Trong bdi canh toan cdu héa va héi nhdp kinh té quoc té hién nay, thu hit von dau tu truc tiép
nwéc ngoai (FDI) la xu thé cia cdc quac gia trén thé gidi, dong vai tro quan trong doi Véi qud
trinh phat trién kinh té cua cdc quoc gia, gia tang sw gan két giiza cdc nén kinh té. Thoi gian qua,
dong von FDI toan cdau vao nam 2022 giam 12% xuéng con 1,3 nghin ty USD so véi ndm 2021.
Nhitng bdt én trén pham vi toan cau nhw dai dich Covid-19, cuéc xung dot ¢ Ukraine, gid hrong
thuwe va nang heong cao, suy thodi kinh té va dp lic no' & nhiéu mede da anh huéng tiéu cuc dén
FDI todn cau. Tai khu viece ASEAN, boi canh kinh té, xa hoi, dia chinh tri thé gioi hién co nhiéu bat
on, dong thoi ton tai cdc yéu té c6 loi va yéu té bat loi, anh hwéng t6i thu hit FDI tai cdc quéc gia
ASEAN. Trong nhitng ndm qua, véi toc dé tang triedng an twong, moi trieong chinh tri xd héi on
dinh, rat nhiéu hiép dinh thwong mai khu vuc duoc ky két va qua trinh chuyén doi co cau kinh té
dién ra manh mé, dong von FDI vao ASEAN luén dat dinh méi trude vao nhitng nam trudc dai
dich Va la khu vue c6 s hoi phuc thu hit von FDI an twong sau dai dich Covid-19. Tuy nhién,
trong khu viec ASEAN, tinh hinh thu hit von FDI c¢é su khdc biét giita cdc quoc gia, ciing nhw s
thay doi vé doi tac dau tw 16n, C&C linh vue ddu tw trong yéu va hinh thire dau tw. Bén canh do,
dong von FDI rét vao khu vue ciing ngdy cang thé hién vai tro quan trong trong hinh thanh mang
lwdi san xudt quoc té va chudi gia tri trong khu vue, thiic ddy cdc quoc gia thanh vién dau tw néi
khéi va tang cuong lién két trong chudi san xudt trong khu viee va thé gioi.

Tir khoa: ASEAN; Pau tu truc tiép nieéc ngoai (FDI); Héi nhdp kinh té; Thu hit FDI.

1. Tinh hinh chung vé thu hat FDI trong khu vac ASEAN

1.1. Vén FDI theo doi tac dau tw va linh viee dau tw

Pai dich Covid -19 va sy bat 6n dia chinh tri, xa hoi trong nhitng ndm gén day co thé noi la
nhitng nguyén nhan dan t&i cudc khung hoang kinh té thé gidi trong hon 2 nim qua va ciing 1a
nguyén nhan chinh khién gia lwong thuc va nang luong cao, rii ro suy thoai kinh té va ng nan ap
luc & nhiéu nudc — anh huong ti€u cuc dén FDI toan cau. Dong von FDI toan cau vao nam 2022
giam 12% xubng con 1,3 nghin ty USD, sau khi giam manh vao nim 2020 va phuc hoi vao nim
2021. Dong vén FDI vao cac nude phat trién giam 37%, xudng con 378 ty USD, chi yéu & chau
Au va Bic My. Tuy nhién, khu vuc cac nudc dang phét trién ctia Chau A van 13 noi nhan FDI 16n

nhat, chiém mot ntra dong von vao toan cau (AIR 2023).
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Tai khu vuc ASEAN ciing da ghi nhan muc giam vén FDI vao ndm 2020 xuéng con 122,3
ty USD, thap hon so v&i mirc cao nhat 174,8 ty USD trong nim 2019, khi ASEAN 1a khu vyc nhén
FDI 16n nhét. Mic du suy giam, ASEAN van la mot diém dén dau tu hdp dan. Ty trong FDI toan
cau cua khu vuc da tang tir 11,9% (nam 2019) 1én 13,7% (ndm 2020), trong khi ty trong FDI noi
khéi ASEAN ting tir 12% 1én 17%. Ngoai ra, xu huéng dai han cho thdy gi tri tai tro cho cac dy
an qudc té tai ASEAN d3 tang gip doi tir murc trung binh hing nim 1a 37 ty USD trong giai doan
2015 - 2017 1én murc trung binh 74 ty USD trong giai doan 2018 - 2020. Sau dai dich COVID, FDI
vao ASEAN da co6 su phuc hdi manh mé vao nam 2021, FDI vao khu vuc da tang hon nira vao nam
2022 1én mirc cao nhat moi thoi dai. Su két hop cta cac yéu t6 bén ngoai va bén trong tiép tuc thic
day muc dau tu cao. Tai co cau chudi cung Gmg qudc té dan dén dau tu mai va thuc day cac cong
ty mé rong sy hién dién trong khu vue. San xuat, cac linh vuc lién quan dén chuyén doi ning luong,
nén kinh té k¥ thuat s6 va tai chinh dang thu hat dau tu qudc té quan tam. Piéu nay khang dinh khu

vuc ASEAN la mdt thi truong hép din va an toan cho cdc nha dau tu.
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Hinh 1. Dong von FDI vao ASEAN va ty trong trong tong von FDI thé giéi giai doan 2012-
2022

Nguon: ASEAN stats

Ké tir khi dat dinh cao méi vé thu hat FDI trén 100 ty vao nam 2011, von FDI vao ASEAN

vé co ban van giir da tang truong, dac biét 1a tang truong manh trong 3 nam trude dai dich COVID
va 2 nim gan ddy sau khi vuot qua dai dich. FDI vao ASEAN ting 5,5% vao nam 2022, 1én mtic
ky luc 224 ty USD. Ty trong dong vén FDI toan cau cua khu vuce di ting tir mire trung binh hang
nam trude dai dich 1a 7% trong giai doan 2011-2017, 1én 11% trong giai doan 2018-2019, 1én 15%

trong giai doan 2020-2022. Sd luong cong bd vé du an dau tu méi, cac giao dich tai trg dy an quéc



té va M&A xuyén bién gi6i cao hon. ASEAN tiép tuc 1a dong luc ting truong, dong vén chay vao
dang ké trong nhitng nim qua da day tong vén FDI trong khu vyc 1én 3,6 nghin ty USD, gap doi
murc cua nam 2015.

Niam 2022, khu vuc nay nim giit 24% ngudn vén FDI vao toan cdu & cac nén kinh té dang
phat trién, ting dang ké so véi ty trong 19% ctia nim 2012. Cang thang thuong mai My-Trung da
thiic ddy cac nha du tu ddy nhanh viéc di doi chudi cung ng sang noi khac, ma ASEAN do c6 vi
tri dia 1y thuan loi va tiéu chuin vi mé duoc cai thién, da noi 1én nhu mot diém dén thay thé.

Ty trong dong vén FDI ctia cac nwée thanh vién RCEP
giai doan 2015-2022
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Hinh 2. Ty trong von FDI ciia cic nuée thanh vién RCEP trong khu viee ASEAN
Nguon: ASEAN stats
Céc qubc gia dong gop chii yéu cho dong vén FDI vao ASEAN c6 thé ké dén nhoém nude
thudc Hi¢p dinh ddi tac kinh té toan dién khu vuc, véi ty trong chiém khoang 40% von FDI vao
khu vuc nay (Hinh 2). Cu thé, cac nude Pong Bic A binh quan chiém trén 30% dong von FDI vao
ASEAN, nhung dau tu ndi khéi ASEAN di tir lau trd thanh nguén cung cap FDI hang dau, binh
quén 16t 24 ty USD von trong khu vure, véi nhitng linh vyre chinh thu hut dau tu ngi khéi tép trung

O linh vuc san xuat, tai chinh, dia 6c, ban buon va ban 1¢é.



Hinh 3. Cac ngudn dau tw chii yéu ciia ASEAN trong giai doan 2018-2022

Nguon: ASEAN stats
Hién nay, dong vén ddu tu trén toan cau dang c6 xu huéng chuyén dich tir Trung Qudc sang
cac nude trong khu vue ASEAN, dic biét 1a khi cudc chién thuong mai My - Trung tré nén cing
thang. Theo b4o cio ciia Phong Thuong mai My tai Trung Qudc cho biét, khoang 1/3 cong ty My
tai Trung Qudc s& hity hodc tam ding dau tu vao Trung Qudc, dong thoi mot s doanh nghiép My
tai Trung Qudc s& dich chuyén mot phan hodc toan bd day chuyén san xuét khoi Trung Qudc, ma
diém dén c6 thé 1a cac nudc Pong Nam A hoidc Mexico. Tong von FDI ciia Hoa Ky tai cac nudc
ASEAN nim 2022 dat 36,9 ty USD, 16n hon FDI ctia Trung Qudc, Hongkong va Han Qudc cong

lai. Theo s liéu cuia ASEAN, luy ké FDI ctia My tai khu vuc nay gan gip d6i Trung Qudc.
M¥ hién 13 nha dau tu hang dau trong cac linh vire san xuat, tai chinh va khoa hoc k¥ thuat
ctua khu vuc, véi mte FDI binh quan 1a 22,2 ty USD trong giai doan 2018-2022. Xu hudng cua
ngudn dau tu nay thé hién rd hon & linh vyuc san xuat, day dong thoi 1a xwong séng thu hat dau tu

nudc ngoai cia ASEAN.



CAC NGANH THU HUT NHIEU FDI NHAT TAI ASEAN
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Hinh 4. Cac linh vire thu hit nhiéu von FDI nhét tai ASEAN giai doan 2018-2022
Nguon: ASEAN stats

Vén FDI vao ASEAN c6 xu hudng tang, tir 149 ty USD nam 2018 1én 224 ty USD trong nim
2022, tap trung vao cac linh vuc ché bién ché tao, tai chinh, ban budn ban I¢, bat dong san véi ty
trong hon 90% tong s6 vén FDI. Trong d6, linh vuc san xuat ché tao chiém téi gan 50% ty trong
vbn FDI, tiép d6 1a linh vuc tai chinh bao hiém ma ding du 1a ngudn von dén tir Hongkong, va
cac nganh nghé khac nhu thuong mai ban budn ban 1¢, khoa hoc k¥ thuat va dia 6¢. Lién minh chau
Au (EU) van 1a ngudn FDI chinh cho ASEAN, dtng thtt ba sau Hoa Ky va dau tu ndi khéi ASEAN.
FDI tir khu vuc nay d tang 3,5 lan 1én 24 ty USD vao nam 2022, chu yéu & linh vuc thuong mai
ban budn va béan 1¢, san xuét, tai chinh ciing nhu cic hoat dong chuyén mén va khoa hoc (Hinh 5).

Nhat ban 1a nguon dau tu 16n thir ba, sau dau tu noi khoi ASEAN. Vén FDI tir Nhat Ban da
tang tir 21 ty USD vao nam 2021 1én 26 ty USD vao nam 2022, tap trung cha yéu vao nganh van
tai logistics. Nhat ban 14 nudc dau tu 16n nhat trong nganh nay, chiém hon 88% vén dau tu. Didu
nay nhin manh sy quan tdm ngdy cang ting ctia cac cong ty Nhat Ban trong viéc dau tu va mo
rong hoat dong trong nganh cong nghiép 6 t6, bao gdm cac bd phan va linh kién 6 t6 ciing nhu cac
hoat dong lién quan dén xe dién.

Sau nhiéu nim lién tiép ting dong von, vén FDI tir Trung Quédc vao ASEAN di giam nhe
xudng con 16 ty USD nhung khong dong déu trén toan khu vyc. Khoang mot nira sb vén FDI nay
13 vao linh vuc san xuat va bat dong san. Cac cong ty Trung Qudc van hoat dong tich cuc trong cac
du an co so ha t'?lng, cac hoat dong lién quan dén xe dién va thuong mai di¢n tu, déng thoi 1a nha

dau tu 16n nhat & Campuchia, Lao va Myanmar.
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Hinh 5. Cac nganh nghé thu hat vén FDI chii yéu tai ASEAN binh quan trong 5 nim giai
doan 2018-2022

Nguén: tac gia tong hop theo s6 liéu ciia ASEAN stats

Céac nudc ASEAN gianh nhiéu nguén luc dé thu hat FDI v6i muc tiéu tao ra nhiéu viéc lam

va tang chét lugng nguén nhén luc. S6 luong vigée lam trén mot tri¢u USD von dau tu dang & muc
trung binh trén toan thé gidi, nhung cudng do tao viéc 1am khac nhau dang ké gitra cac qudc gia
theo trinh d6 phat trién va co cau kinh té. Tai cdc qudc gia c6 thu nhap thap nhu Myanmar va Lao,
cling nhu qudc gia ¢6 ngudn nhién liéu hoa thach dbi dao nhu Brunei Darussalam, ¢6 xu hudng thu
hut dang ké FDI véo khai thac tai nguyén thién nhién va san xuat nang luong, von FDI tao ra twong
dbi it viéc 1am truc tiép. Cac nén kinh té méi ndi voi niang luc cong nghiép da dang va vimng chic
nhu Viét Nam va Thai Lan, tao ra nhidu viéc 1am hon. Cac qudc gia c6 luc lugng lao dong c6 tay
nghé cao, cic nganh cong nghiép tién tién va cac khu vuc tai chinh twong d6i 16n hon, chang han
nhu Malaysia va Singapore, thu hat FDI vao céc san phdm cong nghé cao va dich vu tham dung tri

thire, doi héi it lao dong hon. Cuong do von cao cua FDI san xuit & Indonesia dugce thic déy béi



cac nganh cong nghiép kim loai va hoa chat, trong khi cuong d6 lao dong cao ctia FDI ¢ Philippines
cha yéu duoc thic ddy béi cac dich vu hd tro kinh doanh.

Ngoai von va viéc 1am, FDI di dong gop dang ké vao su phat trién bén viing & Dong Nam
A. Nhiéu doanh nghiép nuéc ngoai gidi thiéu san phdm va dich vu méi hon dang ké so voi cac dbi
tac trong nudc ¢ hau hét cac qudc gia trong ASEAN, va ning luc doi méi 16n hon nay cho thiy
rang c6 tiém ning dé tri thirc va céng nghé truyén sang cac doanh nghiép trong nudc.

Ngoai ra, cac hiép dinh thuong mai tu do ma mot s nudc ASEAN ky két v6i nhitng quc
gia phét trién ciing tao ra loi thé xuat khau cua nganh san xuét cia khu vuc ASEAN. Hiép dinh
RCEP di duoc tit ca cac nudc thanh vién ASEAN ky két vao thang 11 ndm 2020 cung véi Uc,
Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc va New Zealand. RCEP 13 khu vyc thuong mai tu do 16n nhat
thé gidi, bao gdom da dang cac nén kinh té c6 thu nhép cao, trung binh va thap, chiém 30% dan sb,
GDP va xuat khau hang héa thé gidi, ciing 1a khu vuc chiém 26% khdi lugng thuong mai GVC thé
gidi (bao gdbm hang héa va dich vu) va thuong mai hang héa trung gian dang ting truéng nhanh
chong ca trong RCEP va véi cac nudc khong thuoec RCEP (AIR 2021-2022). Khu vyc nay 1a diém
dén chinh cho dau tu va san xuat qudc té, dong thoi 12 noi dit tru sé ctia nhiéu MNE toan cau trong
nhiéu nganh cong nghiép dién ti, chét ban dan, 6 to, may mdc, thuong mai dién tu...Dong von FDI
tir RCEP chiém trung binh 40% tong FDI chay vao ASEAN (Hinh 2). Trong tuong lai, RCEP s&
dinh hinh hon nira cac hoat dong GVC va FDI dé phuc hoi chudi cung tmg. RCEP ciing s& co ¥
nghia quan trong d6i v6i ASEAN trong viéc thu hat FDI trong giai doan phuc hdi sau dai dich ciing
nhu dbi vé6i cac hoat dong cua RCEP MNE trong khu vuc.

Ngodi ra ciing can ké dén nhiing chinh sach quan trong nham phat trién kinh té, co s& ha tang
va an ninh khu vyc da dugc ky két va thuc thi gitta ASEAN vdi cac nude 16n khac nhu chinh sach
“Vanh dai, con dudng” véi Trung Qudc, chinh sach “Hanh lang kinh té Mé kong” v6i An Do va
hang loat cac chinh sach giao thuong vi My. Nhing diéu nay ching t6 rang, ASEAN véi loi thé
chi s6 co ban 6n dinh va tiém nang tap trung san xudt thé gisi ciia minh, hién vin dang 1a mot diém
sang thu hiit cdc nha dau tu 16n trén thé gioi.

1.2. Thu hat FDI trong theo hinh thizc thu mua sat nhdp M&A va dau tw méi Gl

* M&A xuyén bién gidi

Sy ting nhanh vé s6 lugng cta cac cong ty khoi nghiép Startup & ASEAN 1a mot yéu t6
quan trong ddng sau su phat trién nhanh chong cta ngudn von FDI & ASEAN. Ban chit cua cac
Startup 14 mo rong quy md nhanh chong véi mot y tuong kinh doanh dot pha. Loi thé doc quyén,
kha nang huy dong von va thiic day phat trién da khién nhiéu cong ty khu vuc hoa thong qua mot

sO phuong thirc, chang han nhu dau tu tryc tiép vao cac nudc lang giéng, M&A xuyén bién gidi,



mua lai ¢6 phan chién luoc trong cac cong ty khoi nghiép khac, thanh 1ap cong ty lién doanh, quy
v6n voi cac cong ty khoi nghiép va MNE khac dé mo rong theo chidu ngang va chiéu doc trong
khu vuec.

M&A xuyén bién gioi da trd thanh mot phuong thire tham nhdp quan trong ¢ khu vuc dang
phat trién & Chau A. Péng Nam A cho thiy tiém ning M&A dang ké va dang ngay cang thu hat
su chli ¥ ctia cac nha dau tu. Doanh s6 M&A xuyén bién gidi theo s6 lwong di ting tir 989 vao nim
2021 1én 1051 giao dich, vé6i tong tri gia 88,95 ty USD trong nim 2022, tuy nhién quy md giao
dich ¢6 phan nhé hon nim 2021. Singapore c6 nén kinh té phat trién da tao ra thi phan 16n nhat
trong hoat dong nay, tiép theo 1a hai qudc gia Indonesia va Malaysia. Trong d6 gan nhu toan bo
murc ting cta cac hoat dong déu tap trung vao nganh dich vy, d6 13 théng tin va truyén thong, tai
chinh va bao hiém, vén tai va luu trit. Pay 13 nam linh vuc hang dau nhan dugc gan 60% giao dich
(AIR 2023).

Bang 1. Tinh hinh M&A tai ciac nwé¢c ASEAN S nam 2018-2022

Nam
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021 2022
Nuwédc
S6 lugng (vu) 367 370 330 357 347
Singapore
Tri gia (ty USD) 22.46 35.22 39.78 94.57 36.27
S6 luong (vu) 262 181 209 205 111
Malaysia
Tri gi4 (ty USD) 10.14 | 8.89 5.43 12.8 9
S6 lugng (vu) 162 123 112 147 215
Indonesia
Tri gi4 (ty USD) 1753 | 15.19 7 26.11 | 22.89
S6 luong (vu) 121 126 83 109 184
Viét Nam
Tri gia (ty USD) 4.73 5.33 2.38 5.43 5.28
S6 lugng (vu) 97 93 114 101 104
Thailand
Tri gia (ty USD) 12.9 12.43 15.95 21.62 5.44
S6 luong (vu) 66 52 53 61 69
Philippines
Tri gia (ty USD) 2.75 3.69 4.47 7.31 8.83




S6 lugng (vu) 13 19 17 3 6
Myanmar

Tri gia (ty USD) 0.21 0.15 0.96 0.64 0.93

S6 luong (vu) 7 16 10 1 6
Cambodia

Tri gia (ty USD) 0.09 0.69 0.04 0.32 0.27

S6 lugng (vu) 5 3 2 2 3

Lao
Tri gia (ty USD) 0.36 0.17 0.27 0.06 0.04

(Nguon: UNCTAD M&A database)

Khong thé phu nhin Singapore 13 g khong 10 trong thi truong giao dich & Pong Nam A
(Hinh 6). Nép minh & nga tu clia cac tuyén duong thwong mai toan cau, vi tri chién lugc két hop
v6i cac chinh sach than thién véi nha dau tu, bdi canh phép 1y minh bach va cé thé du doan duogc
cling nhu khu vuec tai chinh 16n va truéng thanh da gitp qudc ddo ndy c6 mot khoi dau thuan loi
so v6i cac qudc gia khac. Singapore di thong ké dugc binh quan mdi nam cé hon 350 giao dich
trong 5 nam tro lai day (33% tong sb giao dich trong khu vuc) tri gia trung binh chiém 44,7% tong

gia tri giao dich cua khu vuc.
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Hinh 6. Ty trong sb giao dich M&A tai ASEAN truée va sau dai dich COVID-19
Nguon: UNCTAD M&A database
Céc linh vuc cong nghé va fintech nhon nhip cta Singapore tiép tuc mang lai dong chay hoat
dong M&A 6n dinh 6 Dong Nam A, trong d6 nganh cong nghé, truyén thong va vién théng mang
lai khéi lugng va gia tri giao dich nhiéu hon bét ky linh vuc nao khac ¢ nudc ndy trong 5 nam qua.
Mot si€u thuwong vu vao nam 2021 tri gia 34 ty USD cua Altimeter (My), sap nhap véi Grab
Holdings (Singapore), tri gia ciia thuong vu nay 16n hon 2 ty USD so véi tong gié tri ciia tat ca 30

thuong vu 16n dugc ghi nhan vao ndm 2022. Thuong vu nay da lam tri gid giao dich M&A xuyén



bién gidi cua Singapore ting vot vao ndm 2021, khién cho ty trong giao dich M&A cua Singapore
trong tong gia tri giao dich cia ASEAN d4 tang 1én 56%. Su phat trién manh mé& cia Indonesia
trong linh vuc co so ha tAng va cong nghé thong tin cling gop phan thuc ddy cac giao dich M&A
trong hai ndm tré lai day. C6 thé thdy rang, dbi voi nhirng ngudi dén sau trong mét thi trudng hodc
mot linh vuc cong nghé¢ moi, M&A céd thé mang lai mot cach dé bat kip nhanh chong, gitip ho dap
tmg kip thoi cac co hoi trong méi truong kinh té.

Sau Singapore va Indonesia, nhitng qudc gia dong gop 16n nhét tiép theo cho M&A khu vuc
1a Viét Nam, Malaysia va Philippines, v6i lan luot 85, 77 va 58 thuong vu trong 9 thang dau nim
2023. Pang chi ¥, Malaysia 1a quéc gia Dong Nam A duy nhét thuc hién thay khéi luvong giao dich
tang 1én trong mdi quy ndm nay va duy tri mirc d6 hoat dong gan nhu twong ty nhu ndm 2022. Céc
giao dich 16n dién ra gin day tai cdc nudc ndy da cho thdy muc tiéu cac MNE sap nhap hoic mua
lai mdt cong ty hién co6 chinh 1a dé tim kiém cac tai san chién luoc, chfmg han nhu R&D hoac bi
quyét k¥ thuat, bang sang ché, thwong hiéu, s¢ hiru gidy phép va gidy phép dia phuong, va nha
cung cap hodc mang ludi phan phdi sin co tai cac quoc gia ASEAN nay.

* Pau tw xanh (GI)

bong Nam A 1a mot trong nhirng khu vuc nhan FDI l6n nhét trong s6 cac khu vuc méi noi,
dong vén FDI vao Pong Nam A da ting gip 9 1an trong hai thap ky qua, voi hon mot nira trong s6
nay chay vao Singapore, qudc gia c6 xu huéng déng vai tro 13 trung tim khu vuc cho nhiéu nha
dau tu, tuy nhién, cac du an dau tu linh vuc xanh GI da chung kién sy sut giam 16n ké tir khi dai

dich Covid-19 bung phat va méi chi hdi phyc lai trong ndm 2022.

Tinh hinh dau tw xanh tai ASEAN
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Hinh 7. S6 lwong va tri gia dw 4n diu tw xanh tai ASEAN giai doan 2018-2022
Nguon: FDI Markets; www.fdimarkets.com
Sau dai dich, dau tu véao linh vuc xanh c6 sb luong dy an tang 12% lén 840 vao nam 2021;

tuy nhién, vé mat gia tri n6 khong thay ddi, & muc 63,6 ty USD. Pén nam 2022, sd luong du an



tang 28% lén 1.082 (Hinh 7) va vé mat gid tri ting 35% 1én 86 ty USD. Xu hudng ting tap trung
chu yéu O cac nudc nhu Indonesia, Malaysia, Singapore va Thailand. Nam linh vyc hién chiém 56%
s6 dy 4n, din dau 1a thong tin va truyén thong véi 330 du an, ting 42% so v6i nam 2021, tuy nhién
x6t v& mit gia tri, nganh dién tir va cong nghiép ning luong 1a hai nganh tiép nhan chinh, chiém
hon mét nira tong gia tri du 4n vao nim 2022. Tiép theo cac nganh cong nghiép trén, cac nganh
dich vy nhu tai chinh bao hiém, van tai kho bi cling dong gop phan 16n vao sé du an va gia tri von
dau tu xanh.

Day 1a cac hoat dong dau tu co ¥ nghia quan trong dbi voi ngudn vén FDI va dau tu nodi khéi
ASEAN. Dong vbn FDI ngoai khu vuc vao ASEAN duoc dy va kéo boi cac yéu td nhu tim kiém
thi truong, tim kiém hiéu qua va tim kiém tai nguyén, bén canh d6 thi s6 lugng cac cong ty khoi
nghiép tiém ning ciing thu hut dugc nhiéu vén FDI tai khu vue, va tiép tuc mé rong dau tu sang
cac quéc gia khéc khu vuc, tir d6 gép phﬁn déy manh dAu tu ndi khéi tai khu vuc nay.

2. Tinh hinh thu hit vén FDI tgi mét sé quac gia ASEAN

Du dong von vao ASEAN hién dang ting truong tt va chiém ty trong cao trong cac nudc
dang phat trién, tuy nhién c6 sy khac biét 1én vé quy mé va ty trong FDI trong GDP ciia cac ASM
(Hinh 8). O hau hét cac nudc thanh vién ASEAN, dau tu manh vao san xuat, tai chinh, thwong mai

ban budn va ban 1¢, thong tin va truyén thong di thic ddy dong von FDI vao tai khu vuc.

6 nwwé’c nhian FDI hang dau trong khu virc ASEAN
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Hinh 8. Ty trong FDI trong GDP ciia 6 qudc gia nhian diu tw chinh tai ASEAN
Nguon: ASEAN stats
2.1. Singapore
Pay van luén 1a qudc gia thu hut FDI hang dau trong khu vue, thu hat 11% tong vén FDI cua
thé gidi va gan 70% von FDI vao ASEAN niam 2022. Ty trong FDI véi GDP ciia Singapore trong



10 nam tré vé day ciing dung dau trong khu vuc (25%). Nam 2022, FDI ting 10% lén mirc ky luc
141 ty USD, chu yéu nho tang dau tu vao san xudt (vi du: dién tu, chit ban d?ln) va thuong mai ban
budn va ban 1¢. Mic du FDI vao tai chinh va bao hiém giam nhung nhing nganh nay van la nhimng
nganh nhan dugc nhiéu vén nhét (49 ty USD). San xuit, thwvong mai ban budn va ban 1é, tai chinh
va bao hiém chiém 75% dong von vao, bén canh d6 kinh té k¥ thuat sd tai Singapore dang phat
trién nhanh chong va tiép tuc thu hut dau tu dang ké. Cac MNE ciing tiép tuc thanh 1ap céc tru s&
khu vuc va cac don vi nim gilr tai chinh tai Singapore, tir d6 dau tu vao cac ASM khac. Tai
Singapore, Hoa Ky, Nhat Ban, Vuong quéc Anh, Hong Kong va Trung Quéc hién dang 13 5 ngudn
FDI 16n nhét, chiém 45% dong von vao. FDI tir Vwong qudc Anh da ting tir -5,5 ty USD vao nim
2021 1én 8,7 ty USD, muc ting 16n nhét trong sd tit ca cac ngudn. Cac cong ty Vuong quc Anh
d4 bom vén ¢6 phan dang ké vao nam 2022 (8,3 ty USD), tir -5,1 ty USD vao nam 2021. Pau tu tir
Hong Kong tang 190% 1én 7,2 ty USD va tir Nhat Béan tang 37% 1én 17 ty USD (AIR 2023).

2.2. Viet Nam

Viét Nam 14 ¢6 qudc gia c6 ty trong FDI trén téng GDP binh quan trong 10 nam tré lai day
dtng thir 2 trong khu vuc (4,6%). C6 duoc vi tri ndy d6 1a vi trong 10 nam trd lai, so véi cac qudc
gia trong khu vyc, FDI vao Viét nam lién tuc giit da tang truong on dinh (Hinh 9). Tuy rang ciing
bi anh huéng ctia COVID-19, von FDI da chiing lai vao nam 2020 tuy nhién da nhanh chong hoi
phuc ngay nim sau d6 va di tang 1én 18 ty USD vao nam 2022, trong d6 linh vyc san xuat, dic
biét 12 nganh dién va dién tir, thu hat nhiéu von dau tu nhat. No6i bat 1a cac nha dau tu tir chau A,
bao gdm ASEAN, ciing nhu Trung Qudc, Nhat Ban va Han Quéc. Cac dy 4n dau tu xanh da ting

120% 1én 26 ty USD, phan anh sy quan tim manh mé ctia nha dau tu vao qudc gia niy.

TINH HINH THU HUT FDI TAl MOT sO QUOC GIA ASM TRONG
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Hinh 9. Tinh hinh thu hat FDI tai mét sé6 qudc gia ASM trong giai doan 2012-2022
Nguon: World Bank data
2.3. Malaysia
Malaysia 14 qudc gia c6 su hdi phuc thu ht FDI kha an tuong trong khu vuc. Vén FDI vao
qudc gia nay di syt giam hon 50% vao nam 2020, tuy nhién dong von vao di phuc hoi 4n tuong va
dat muc ky luc vao ndm 2021 (20 ty USD), va nam 2022 (14,7 ty USD), tang hon 60% so vé&i trude
dai dich. Dong von FDI duoe thic déy manh mé tir linh vuc dau tu san xuét, chiém 66% vén FDL.
Pau tu vao san xuit ting 44% l1én 11 ty USD, chu yéu vao nganh dién va dién tr. Dau tu vao linh
vue dich vu va tai chinh bao hiém ciing déu ting gip déi. Tai Malaysia, My ndi 1én 1a nha dau tu
16n nhét (8,6 ty USD), dong gép hon mot nira dong von vao, Singapore van 1a mot ngudn dang ké
khi dong vén vao ting 20% 1én 2,6 ty USD; dau tu tir Nhat Ban ting gap 4 1an mirc nam 2021 (2,2
ty USD); FDI tir Hong K6ng (Trung Quéc) ting gap hon 2,5 1an mirc nam 2021 (1,4 ty USD). Bén
nén kinh té nay chiém hon 85% von dau tu vao ndm 2022 tai Malaysia (AIR 2023). Ty trong von
FDI trén GDP binh quén cia Malaysia trong giai doan 10 nam tr¢ lai day 1a 3,3%, ding thtr 3 trong
khu vuec.
2.4. Indonesia
Tuy Indonesia hién ding thir 2 trong khu vic vé quy mé thu hiit FDI, trung binh dat hon 20
ty USD trong 5 nam trd lai day, tuy nhién ty trong FDI véi GDP binh quan trong giai doan 2012-
2022 lai chi dat 1,8%. Pau tu vao Indonesia chu yéu tap trung ¢ linh vuc san XUAt, cac nganh van
tai kho bai va tai chinh ciing gop phan duy tri dong vén vao cao. Cac nganh cong nghiép lién quan
dén xe dién, trung tam dir licu, nén kinh té ky thuat s6 va hé théng thanh toan tiép tuc thu hut su
cht y ctia nha du tu. Cac MNE chau A van 1a nhém nha dau tu 16n nhat, chiém hon 4/5 dong vén
vao. Trong d6 dung dau 13 Singapore vdi ty trong vén FDI chiém 30%, tiép sau 1a cac nha dau tu
Chau A khac nhu Trung Quéc, H@)ng Koéng, Han Quéc va Nhat Ban. Trong khu vuc ASEAN,

Indonesia 14 qudc gia thu hit nhiéu dau tw ndi khéi nhat (Hinh 10).



Cac nuéc nhan dau tu ndi khdi 16n nhat ASEAN 2017-2022
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Hinh 10. Céc nwéc nhin diu tw ndi khoi I6n nhit trong ASEAN 2017-2022
Nguon: ASEAN stats

2.5. Thailand

Dau tu vao Thai Lan da giam xudng con 10 ty USD, tir gan 15 ty USD vao nim 2021. Dong
v6n vao san xut giam 73% xudng con 4 ty USD, nhung tuong tu nhu Indonesia, ddy van 1a nganh
nhéan duoc nhiéu von nhat tai Thai Lan. FDI vao linh vuc tai chinh va bao hiém, von nhan 16n thi
hai, cling giam (xubng con 2,2 ty USD). Pau tu vao bat dong san di nguoc lai xu hudng va ting
42% 1én 1,7 ty USD. Ba nhom nganh nay (tirc 1 san xuét, tai chinh va bat dong san) da nhan dugc
gan 80% dong von vao. Cac cong ty tir Singapore tao thanh nhém nha dau tu 16n nhat (3,4 ty USD),
chiém 30% thi phan, gop phan dwa dau tu tir ASEAN ting gan 200% 1én 3,6 ty USD tai qubc gia
nay.

2.6. Philippines

Theo Hinh 9 ¢ trén, Philippines ciing c6 muc ting FDI ky luc vao niam 2021, gidng véi
Malaysia va Thai Lan. Tuy nhién von FDI vao Philippines da giam 23% xudng con 9,2 ty USD do
céc vu thu mua sat nhap cac chi nhanh nuéc ngoai clia cac nha dau tu dia phuong. Cac thuong vu
M&A nguoc nay gop phan 1am giam thanh phan von chi so hitu von FDI tai Philippines. Nganh
ché tao va tai chinh bao hiém 14 nhitng nganh thu hut chi yéu FDI vao nudc ndy trong nim gan
day.

C6 thé n6i von FDI vao cac nudc ASEAN-6 van chiém ty trong 10n trong tong von FDI vao
ASEAN, 4 quéc gia con lai 1a Campuchia, Lao, Myanmar va Brunei c6 tong quy mé thu hat FDI
chi chiém 2% téng von FDI cua khu vuc. Quy mo thu hat FDI vao cac nudec Cambodia, Lao,

Myanmar, Brunei da tang tir hon 4 ty USD nam 2012 1én hon 6 ty USD vao ndm 2019 trudc dai



dich va giit nguyén mirc d6 vao nim 2022, nhung ty trong von FDI ctia cic nude ndy trong tong
v6n FDI vao ASEAN rat nho, tham chi con giam tir 4,4% (2012) xudng con 2,7% vio nam 2022.
Dong von FDI chay vao cac nude Cambodia, Lao, Myanmar cha yéu do loi thé canh tranh vé chi
phi va tai nguyén phong phu. Sé liéu thong ké ciia ASEAN cho thy, giai doan 2012 - 2022, vén
FDI d6 manh & cac nude Lao, Cambodia dic biét trong cac linh vuc ché bién, ché tao, co s& ha
tang, xdy dung va bit dong san, cho thiy cau ting ciing nhu xu huéng mé rong mang ludi san xuat
va chudi gia tri khu vuc. Mac du vay, dau tu vao cac nudc Cambodia, Lao, Myanmar chu yéu la tur
Trung Quéc, ASEAN, Han Quéc hodc cac nuée chau A khac.

3. Két ludn

C6 thé thay rang ASEAN hién 1a khu vyc thu hiit dau tu hap dan trong khu viuc Chau A ciing
nhu trén thé giéi. Von chay vao khu vuc nay chi bi anh hudng trong thoi gian ngan trong dai dich
COVID-19 va d phyc hdi tré lai nhanh chong tir nam 2021. Trong d6 thu hut vén FDI chi yéu 1a
cac qudc gia ASEAN-6 (Singapore, Indonesia, Viét Nam, Malaysia, Thailand va Philippines),
chiém 98% tong von FDI cua khu vue, dic biét 1a Singapore da thu hit hon nira s6 von nay. Cac
d6i tac dau tu 16n va truyén thong trong 10 ndm trd lai day phai ké dén cac nha dau tu ndi khoi
luén dung dau, tiép sau 1a nha dau tu My, Nhat ban, Trung Qudc, Hong Kong va Han Quéc. Cac
linh vure thu hut nhidu vén FDI phai ké cong nghiép ché tao, diéu nay cang chimg t6 ring ASEAN
v6i thi trudng tiéu thu 16n va doi dao ngudn nhan luc dang ngay cang khang dinh vai tro then chot

dong gop vao chuodi cung g va san xuat toan cau./.
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