CONG NGHIEP VA THPONG MAI VOI KHOA HOC VA CONGNGHE [ TRR

Mot s6 dinh huéng, giai phapveé gia dién va gia dich vu vé dién dén nim 2035
Trdn Ngoc Ludn, Nguyén Dirc Bio
Vién Nghién ciru Chién hege, Chinh sach Céng Thwong

Trong nhitng nam gcin ddy, nganh dién lyc Viét Nam da dat dwoc nhiéu thanh tuu
quan trong, bao dam cung cdp dién on dinh cho phdt trién kinh té — xd héi va doi
song nhan dan. Hé thong nguon va lwdi dién dwoe dau tu, mé rong manh mé, véi ty
Ié tiép can dién nang dat gan 100% dén cw, bao phii cd vimg sdu, ving xa, bién gioi
va hai ddo. Co cdu nguén dién chuyén dich tich cye theo huwdng ting ty trong ning
lwong tdi tao nhw dién gio, dién mat troi, dién sinh khoi.

Trong boi canh chuyén déi co cau nguon dién va nhu cau quan Iy chi phi ngay cang
phikc tap, viéc nghién civu va trién khai co ché gid dién hai thanh phan - bao gom
gid cong sudt cé dinh va gid dién nang bién doi theo san lwong tiéu thy - 1d yéu cau
cd'p thiét. Mdc di vay, chinh sach gia dién hién hanh van con ton tai nhiéu bat cap.
Gid ban 1é dién ¢ nhiéu thoi diém chwa phdn dnh day dit chi phi san xudt, truyén tdi
va phan phoi. Truée tinh hinh do, viéc xdy dung Chién lwoc gid dién va gid dich vu
vé dién dén nam 2035 la yéu cdu tat yéu, nham thé ché héa Nghi quyét s6 70-NO/TW
ngay 20/8/2025 ciia B¢ Chinh tri vé bdo dam an ninh nang lwong quéc gia va Nghi
quyét s6 55-NO/TW ngay 11/02/2020 vé Chién lirgc phdt trién ndang lirong quéc gia
dén nam 2030, tam nhin dén nam 2045,

Twr khoa: Gia dién; khung gia dién.
1. Thye trang vé vé gia dién va gia dich vu vé dién hién nay
1.1 Khung gia phat dién loai hinh nha may thuy dién

Cin cir Quyét dinh 982/QD-BCT ban hanh ngay 10/04/2025, khung gia phat dién
cho loai hinh thuy dién ndm 2025 1a: 0 - 1.110 dong/kWh (chua bao gom thué tai
nguyén nudc, tién phi dich vu méi trudng rimg, tién cap quyén khai thac tai nguyén
nuéc va thué gia tri gia ting). Mirc gia toi da 1a 1.110 dong/kWh.

Bang 1. Tong hop khung gid phat dién nha may thiy dién

Mua bVT Mua kho Mua mua
Ty 1é dién Cao B.T Thdp Cao | B.T | Thdp
nang san xudt 20% | 23% 7% | 10% | 29% | 11%
Bic d/kWh | 726 726 725 703 | 704 | 702
Trung d/kWh | 729 729 729 707 | 708 | 706
Nam d/kWh | 749 749 748 727 | 727 | 726
Gi4 cong sudt | &/kWh | 1932
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Nguén: Tap doan Dién luc Viét Nam

1.2 Khung gia phat dién loai hinh nha mdy nhiét dién tua bin khi sw dung khi
thién nhién

Cin cir Quyét dinh s6 983/QD-BCT ban hanh ngay 10/04/2025, khung gia phat dién
loai hinh nha mday nhiét dién tua bin khi chu trinh hon hop st dung khi thién nhién
nam 2025 1a: 0-3.069,38 dong/kWh (chua bao gom thué gia tri gia ting). Murc gia
t6i da 13 3.069,38 dong/kWh.

Céc thong s6 str dung tinh todn murc gia t6i da ctia khung gia phat dién ap dung cho
nha mdy nhiét dién tua bin khi chu trinh hon hop str dung khi thién nhién nim 2025
nhu sau:

- Cong suat tinh: 1.040,468 kW.

- Suét tiéu hao nhiét tinh & murc tai 85%: 6.516,24 BTU/kWh.

- Gia nhién liéu chinh (khi thién nhién): 11,69 USD/triéu BTU.

- Gia van chuyén nhién liéu chinh dén nha may: 1,83 USD/triéu BTU.
- Ty gia: 25.670 ddng/USD.

1.3 Khung gia phat dién nha mady nhiét dién than

Can ctr Quyét dinh s6 988/QP-BCT ban hanh ngay 14/04/2025, khung gia phat dién
cho nha may nhiét dién than ndm 2025 14 0 - 1.705,68 dong/kWh (chua bao gém
thué gia tri gia tang). Trong d6, mic gia tdi da 1a 1.705,68 dong/kWh.

Céc thong s6 sir dung tinh toan mirc gia t6i da cta khung gia phat dién ap dung cho
nha may nhiét dién than nam 2025 nhu sau:

- Cong sut tinh 1.309,4 MW.

- Suét tiéu hao nhiét tinh & mc tai 85%: 2.167,81 kcal/kWh.

- Nhiét tri than (HHV): 4.788 kcal/kg.

- Gia than: 1.974.952 d6ng/tan.

- Ty gia: 25.670 d6ng/USD.

1.4 Khung gia phat dién ap dung cho loai hinh nha may dién mat troi

Cin cir Quyét dinh s6 988/QD-BCT ban hanh ngay 10/04/2025, khung gia phat dién
nam 2025 ap dung cho loai hinh nha may dién mat tro1 quy dinh cu thé nhu sau:

- B6i v6i nha may dién mat troi mat dat khéng ¢ hé thdng pin tich trir, muirc gia tbi
da (chwa bao gdm thué gia tri gia ting) cho khu vuc mién Bic 1a 1.382,7 dong/kWh;
mién Trung 1a 1.107,1 d6ng/kWh; mién Nam 1a 1.012,0 d6ng/kWh.
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- P6i v6i nha méy dién mit troi ndi khéng c6 hé thdng pin tich trir, muc gia tdi da
(chua bao gdm thué gia tri gia ting) cho khu vuc mién Béc 1a 1.685,8 ddng/kWh;
mién Trung 1a 1.336,1 d6ng/kWh; mién Nam 1a 1.228,2 ¢éng/kWh.

Badng 2. Mirc gid t6i da (chiea VAT) ciia khung gid phat dién loai hinh nha
mdy dién mdt troi khéng cé hé thong pin tich trir

Pon vi tinh: Pong/kWh

Loai hinh Mién Bic Mién Trung Mién Nam
Pién mat troi mat dat 1.382,7 1.107,1 1.012,0
Dién mit troi noi 1.685,8 1.336,1 1.228,2

Nguon: Quyét dinh s6 988/QP-BCT ban hanh ngay 10/04/2025
- Pbi v6i nha may dién mat troi mat dat c6 hé thong pin tich trit, mirc gia toi da (chua
bao gom thué gia tri gia tang) cho khu vuc mién Béc 1a 1.571,98 dong/kWh; mién
Trung 1a 1.257,05 déng/kWh; mién Nam 1a 1.149,86 déng/kWh.
- Péi v6i nha may dién mat troi noi c¢o hé théng pin tich trir, muc gia toi da (chua
bao gom thué gia tri gia tang) cho khu vuc mién Béc 1a 1.876,57 dong/kWh; mién
Trung 14 1.487,18 ddng/kWh; mién Nam 13 1.367,13 dong/kWh.
Ngoai ra, cac théng sd ciia hé thong luu trir dién (hé théng pin tich trir) sir dung tinh
toan muc gia toi da ctia khung gia phat dién loai hinh nha mdy dién mat trdi c6 hé
théng pin tich trit nhu sau:
- Cong suét: THi thiéu 10% cong suét ctia nha may dién mat troi.
- Thoi gian luu trit/xa: 2 gio.
- Ty trong san luong dién sac: 5% san lugng nha may dién mat troi./.
1.5 Khung gid phat dién nha mdy dién sinh khéi
Cin cir Quyét dinh s6 988/QD-BCT ban hanh ngay 14/04/2025, khung gia phat dién
cho nha mdy dién sinh khéi ndm 2025 1a: 0 - 2.091,74 dong/kWh (chua bao gdm
thué gia tri gia tang). Trong d6, mic gia tdi da 14 2.091,74 dong/kWh.
1.6 Khung gid phat dién loai hinh nha may dién gio
Theo Quyét dinh s6 1508/QD-BCT, ngay 30/5/2025; Quyét dinh sb 1824/QD-BCT,
ngay 26/6/2025 cua Bo trudng B Cong Thuong phé duyét khung gia phat dién loai
hinh nha may dién gi6 trén dat lién, dién gi6 gan bd va dién gio6 ngoai khoi cu thé
nhu sau:
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- Péi véi dién gid trén dat lién, mirc gia tdi da (chua bao gom thué gia tri gia ting)
ctia khung gia phat dién nam 2025 cho khu vuc mién Bic 1a 1.959,4 dong/kWh; khu
vuc mién Trung 1a 1.807,4 déng/kWh; khu vuc mién Nam la 1.840,3 dé)ng/kWh.

- Dbi véi dién gi6 gan bo, mirc gia tdi da (chwa bao gdm thué gia tri gia ting) cla
khung gia phat dién nam 2025 1 1.987,4 ¢dng/kWh cho ca 3 mién Bic, Trung, Nam.
- Péi vai dién gio ngoai khoi, mic gia téi da (chua bao gdm thué gia tri gia ting)
cua khung gié phat dién cho loai hinh nha may dién gi6é ngoai khoi nam 2025 cho
khu vuc bién Bic b6 1a 3.975,1 déng/kWh; khu vuc bién Nam Trung bo 1a 3.078.9
dong/kWh; khu vuc bién Nam bo 13 3.868,5 dong/kWh.

1.7 Khung gid doi véi nha mdy dién chit thdi

Ngay 6/5/2025 Bo Cong Thuong ban hanh Quyét dinh 1251/QD-BCT phé duyét
khung gia phat dién nha may dién chat thai nam 2025. Theo d6, mirc gia tbi da cia
khung gia phat dién nam 2025 ap dung cho loai hinh nha may dién chat thai (chat
thai ran) quy dinh tai diém a khoan 2 Diéu 1 Théng tu 09/2025/TT-BCT quy dinh
ho so, trinh tu, thi tuc, phuong phap xac dinh, phé duyét khung gia phat dién; quy
dinh ho so, trinh ty, thi tuc xdy dung, phé duyét khung gia nhap khau dién la
2.575,18 d6ng/kWh (chua bao gdm thué gia tri gia ting).

1.8 Khung gid doi véi nha mdy thiiy dién tich ning

Bo6 Cong Thuong vira ban hanh Quyét dinh phé duyét khung gia phat dién loai hinh
nha may thuy dién tich ning nim 2025. Theo d6, mirc gia ti da ctia khung gia phat
dién 4p dung cho loai hinh nguén dién nay la 3.457,02 déng/kWh (chua bao gém
thué gia trj gia tang).

Cu thé, tai Piéu 1 cua Quyét dinh s6 1198/QD-BCT ngay 26 thang 4 nim 2025 cla
Bo truédng BO Cong Thuong phé duyét khung gia phat dién loai hinh nha may thuy
dién tich ning ndm 2025 nhu sau: Mtc gid toi da ctia khung gia phat dién nam 2025
ap dung cho loai hinh nha may thiy dién tich ning theo quy dinh tai Diém a Khoan
2 Piéu 1 Thong tu s6 09/2025/TT-BCT 1a 3.457,02 dong/kWh (chua bao gdm thué
gia tri gia tang).

1.9 Gid nhdp khdu dién

Theo Quyét dinh s6 1007/QD-BCT ban hanh ngay 14/4/2025 cta Bo Trudong Bo
Cong Thuong phé duyét muc gia tran (gia téi da) mua dién nhap khau tir Lao vé Viét
Nam ap dung d6i véi cac loai hinh nha may dién van hanh thwong mai tir ngay
31/12/2025 nhu sau:

- Pi voi loai hinh nha may thuy dién: 6,95 USCent/kWh.

- Bdi véi loai hinh nha méy nhiét dién than: 7,02 USCent/kWh.
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- Bdi véi loai hinh nha may dién gio: 6,95 USCent/kWh.

Khung gia di¢n nhap khau tir Lao vé Viét Nam ap dung ddi véi nha may di¢n, hodc
mot phan nha méay dién van hanh thuong mai tir ngay 31/12/2025 dén hét ngay
31/12/2030. Gia dién xac dinh tai bién gidi phia Viét Nam, cac bén cé trach nhi¢m
dau tu, xay dung va van hanh duong day truyén tai & mdi nude dén bién gidi. Thoi
han ap dung gi4 dién tai hop dong mua ban dién 1a 25 ndm. Gi4 dién binh quén ca
doi du an (levelized cost) tai thot diém dam phan dugc Tap doan Pién lyc Viét Nam
(EVN) thoa thuan véi chu dau tu cac du an dién nhap khau khong dugc vuot qua
murc gia tran (gia ti da).

Ngay 05/5/2025, Bo trudng Bo Cong Thuong di ban hanh Quyét dinh s 1231/QP-
BCT phé duyét khung gia nhap khau dién tir Trung Qudc vé Viét Nam. Theo do,
mure gia téi da cua khung gia nhap khau dién tir Trung Qudc thong qua ludi dién
quéc gia theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 9 Théng tu sé 09/2025/TT-BCT ngay
01/02/2025 cua Bo truong Bo Cong Thuong quy dinh ho so, trinh tu, thi tuc, phuong
phap xac dinh, phé duyét khung gia phat dién; quy dinh ho so, trinh ty, tha tuc xay
dung, phé duyét khung gia nhap khau dién 1a 9,3 UScent/kWh.

Can cu khung gia trén, Tap doan Pién luc Viét Nam va bén ban dién dam phan gia
nhap khau dién tir Trung Québc bao dam nguyén tac tiét kiém chi phi mua dién

1.10 Gid truyén tdi di¢n

Gi4 truyén tai dién hang naim do B6 Cong Thuong phé duyét trén co so chi phi hop
Iy va ty suat loi nhuin cia EVNNPT. Theo Quyét dinh s6 485/QD-BCT ngay
28/3/2022, gi4 truyén tai dién nam 2021 dugc xac dinh 1a 78,32 dong/kWh (chua
thué VAT). Pén nam 2022, Quyét dinh 1052/QD-BCT ngay 31/5/2022 ban hanh gia
truyeén tai dién nam 2022 ¢ muc 75,85 dong/kWh. Tuy nhién, do san lugng thuc té
thap hon ké hoach va chi phi phat sinh (nhét 13 15 ty gid) ting cao, EVN dé nghi diéu
chinh gia, dan dén Quyét dinh 621/QD-BCT ngay 10/3/2023 ting gia truyén tai 2022
1én 79,08 dong/kWh. Gan ddy, Quyét dinh 3420/QD-BCT ngay 20/12/2024 quy dinh
83,07 dong/kWh cho nam 2024. Nhu viy, sau khi giam nhe cho nam 2022 (tir 78,32
vé 75,85) gia truyén tai da tang tro lai do ap luc chi phi, véi mic khoang tang 4 -
10%/nim giai doan 2022 - 2024. Nguyén nhén ting chu yéu do suat dau tu ludi va
chi phi vdn ting, thém chi phi 13 ty gia va ty sudt loi nhuan rat thap trude khi didu
chinh (3 - 5%).

Lu6i truyén tai duoc van hanh rat on dinh véi téc do tang trudong san lugng
~5%/nam, cac chi s6 sy c¢b giam déu du quy mo ludi mé rong. Dén nay, EVNNPT
quan 1y ~32.300 km duong day 220-500 kV (tdng 22,5% so v&i 2020) va 206 tram
bién ap (tang 27,2%). Trong dau tu xay dung, EVNNPT di khoi cong 161 du 4n va
dong dién 187 du an giai doan 2020-2024 véi tong von thuc hién ~91.400 ty dong.
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Nhiéu cong trinh giai toa cong suat ngudn dién méi, dau ndi dién va ting cudng lién
két qudc té da hoan thanh ding hoic vuot tién do — vi du du an dudng day 500 kV
mach 3 Quang Trach — Phé Nbi duoc déy nhanh va hoan thanh than tdc chi sau 6
thang thi cong. Pong thoi, EVNNPT ciing diy manh Gng dung cong nghé hién dai,
s6 hoa trong quan 1y van hanh va bao dudng, dong gop nang cao ning suit lao dong
va chat lugng cung cép dién.

2. Pinh hwéng, giai phap vé gia dién va gia dich vu vé dién dén nim 2035
2.1 Dinh huong

Gia dién va gia dich vu vé dién duoc dinh hudng phat trién theo co ché thi truong
c6 sy diéu tiét cuia Nha nude, bao dam phan anh day dii va minh bach chi phi trong
toan chudi gia tri dién nang, khuyén khich str dung dién tiét kiém, hiéu qua, dong
thoi hai hoa cac muc tiéu kinh té, xa hoi va méi truong.

Gia dién can phan anh ding ban chat kinh té cta ting khau san xuét - truyén tai -
phan phdi, bao dam kha nang thu hdi vén, duy tri phat trién hé thong dién bén viing
va cong bang gitta cac chi thé tham gia thi truong. Co ché gia dién hai thanh phan
(g6m gia cong suat va gia dién nang) duoc trién khai theo 16 trinh phu hop, trude hét
ap dung voi khach hang cong nghiép va thuong mai 10n, sau d6 mé rong khi ha ting
do dém va quan 1y phu tai dap tmg yéu cau ky thuat.

Thi trudng hoa gia dién duoc thiic day theo quy luat cung — cau, Nha nudc tap trung
diéu tiét cac khau doc quyén tu nhién va phan khuc chua du canh tranh, déng thoi
chuyén dan tir kiém soat gia truc tiép sang diéu tiét gian tiép thong qua khung gia,
co ché giam sat va quy dinh minh bach. Biéu gia dién duogc thiét ké da dang, linh
hoat theo thoi gian, khong gian va nhoém khach hang, két hop giita gia dién hai thanh
phan va biéu gia theo thoi gian st dung (TOU), phu hop dic thi ving mién va tin
hiéu cung — cau cua hé théng dién.

Chinh sach gia dién phai bao dam coéng bang xa hoi va kha nang tiép can dién ning,
duy tri co ché tro gia truc tiép cho ho ngheo, ho chinh sach va vung kho khan, déng
thoi giam dan va tién t6i x6a bo bu chéo giita cac nhom khach hang. Gia dién can
ting budc tich hop yéu té moi truong va cam két quoc té, ndi hoa chi phi phat thai
carbon, pht hop voi co ché CBAM, JETP va muc tiéu Net Zero 2050.

Pdng thoi, ting cudng minh bach va niang luc diéu tiét trong quan 1y gia dién. Viée
xay dung va diéu chinh gia di¢n, gia dich vu dién phai dya trén co s& khoa hoc, duoc
cong khai va giam sat doc 1ap. Cac don vi di¢n lyc co6 trach nhi€ém cong bd dinh ky
chi phi, gia thanh va co cau diéu chinh gia; dong thoi, co quan diéu tiét dién lyc can
duoc nang cao nang luc tham dinh, kiém tra va giam sat, bao dam thi truong dién
van hanh 6n dinh, minh bach va hiéu qua.
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Trén co sd cac dinh huéng chung néu trén, giai doan 2026-2035 s& duogc trién khai
theo hai budc: (i) giai doan 2026-2030 tap trung hoan thién thé ché, khung phap 1y
va nén tang cong nghé cho co ché gia dién canh tranh c6 diéu tiét; va (ii) giai doan
2031-2035 van hanh toan dién co ché gia di¢n theo thi truong, gén vo1 hdi nhap khu
vuc va myc tiéu chuyén dich ning lugng cong bang.

Chuyén sang van hanh hoan chinh thi truong dién canh tranh minh bach va hi¢u qua.
Thi trudong ban 1€ dién canh tranh dugc hinh thanh, cho phép khach hang tu do lua
chon nha cung cép. Gia dién va gia dich vu dugc xac dinh hoan toan theo co ché thi
truong; nha nude chi diéu tiét qua cac cong cu vi mo va tro gia xa hoi cong khai. Co
ché gia dich vu phan anh dtng chi phi, hiéu qua dau tu va chat luong phuc vu, khuyén
khich tu nhan va PPP vao dau tu ludi dién. Déy manh chuyén dich nang lugng xanh,
dam bao 10 trinh dat cac muc tiéu cam két qudc té (Net Zero vao 2050).

Hoan thién co ché dinh gia dich vu theo co ché thi truong: Gia dich vu dién phan
anh day du chi phi, hiéu qua dau tu va chat luong cung cip dich vu. Xem xét ap dung
dau thau canh tranh cho cac cong trinh truyén tai, phan phdi, phu trg. M& rong hop
tac cong - tu (PPP) cho truyén tai, phan phdi, tram bién ap, tram do dém dé huy dong
von ngoai ngan sach. Co ché dau thau canh tranh duoc ap dung cho dich vu phu tro
hé théng (diéu tan, diéu ap, bu cong suit phan khang, dy phong quay, khoi dong
den), dam bao minh bach va hiéu qua chi phi. Céac chi s6 chét lugng dich vu (SAIDI,
SAIFI, ton that dién ning, do tin cdy cung cap dién...) dugc dua vao danh gia va
gan voi co ché diéu chinh gia, khuyén khich cac nha dau tu nang cao hiéu suat va
cai thién chat luong.

Thiét 1ap qui binh On gia dién linh hoat dé img pho véi bién dong gia nhién lidu va
rti ro thi truong qudc té. Quy nay van hanh doc 1ap nhung dugce quan Iy bai Nha
nude, dé bu vao chi phi khi gia thi truong bién dong qua manh, ddm bao an ninh
nang luong va 6n dinh kinh té vi mé.

Pén 2035, 100% khach hang st dung cong to dién tur thong minh, dit liéu ludi duoc
tich hop vao hé thdng s6 qudc gia vé dién ning. Hé thong dir liéu dién nang tich hop
phuc vu diéu hanh, du bao va dinh gid dién theo thoi gian thyc, la nén tang cho van
hanh thi truong dién minh bach, hi¢n dai va hdi nhap khu vuec.

2.2 Mt so6 gidi phdp

Pé thuc hién hiéu qua cac quan diém, muc tiéu va dinh hudng vé gia dién va gia
dich vu vé dién dén nam 2035, can trién khai déng bo, théng nhat va quyét liét hé
théng giai phap pht hop véi bdi canh phat trién méi cia nganh ning luong. Viée t6
chtrc thyc hién phai bam sat dinh hudng cta Nghi quyét sé 55-NQ/TW ngay
11/02/2020 ciia Bo Chinh tri vé Chién luoc phat trién nang luong qubc gia dén nam
2030, tim nhin dén nam 2045; Nghi quyét s6 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 cia Bo
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Chinh trj vé bao dam an ninh nang luong quéc gia; cung voi Luat Dién lyc nam
2024, Luat Gia nim 2023 va Diéu chinh Quy hoach phat trién dién luc qudc gia thoi
ky 2021-2030, tAm nhin dén nim 2050 (Quyét dinh 768/QD-TTg ngay 15/4/2025).

2.2.1 Nhom giai phap chung
2.2.1.1 Hoan thién khung phdp Iy vé gid dién va gid dich vu dién

Giai phap nay 1a diéu kién tién quyét dé chuyén doi co ché gia dién tir bao cap sang
thi trudong co su diéu tiét cua Nha nudc.

- Cu thé héa Ludt Pién luc 2024 vé co ché gia thi truong

Can khan truong ban hanh cac vin ban dudi luat (Nghi dinh, Thong tu) dé cu thé
hoa cac quy dinh mdi1 cua Luat Bién luc s6 61/2024/QHI15 (c6 hi¢u luc tur
01/02/2025). Trong tam 1a ban hanh Thong tu quy dinh chi tiét vé phuong phép tinh
toan, thim dinh va phé duyét gid cong sut, gid dién nang, va giad dich vu phu trog hé
théng dién. Viéc nay nham xéac dinh rd co s& khoa hoc cua ting cau phan gia, thay
vi chi dua vao chi phi binh quan chung.

b) Hoan thién co ché diéu chinh gid ban 1é dién binh qudn linh hoat

Can ra soat va thuc thi nghiém tac Nghi dinh 72/2025/ND-CP vé co ché diéu chinh
gia ban 1¢ dién binh quéan, dam bao tinh tu dong, kip thdi va minh bach. Co ché diéu
chinh gia phai dugc thuc hién t6i thiéu 03 thang/lan khi cac thong sé dau vao nhu
gia nhién liéu (than, khi), ty gia héi doai, va co cdu ngudn phat (thuy dién, NLTT)
bién dong vuot ngudng cho phép.

¢) Tach bach va dinh gid dich vu truyén tdi va phdn phoi déc lgp

Hoan thién phuong phép tinh toan va ban hanh khung gia dich vu truyén tai dién doc
1ap, tach bach khoi gia dién ban 1é. Gia truyén tai can dugc xac dinh trén co sé chi
phi hop 1y, hop 1é va mét ty suat loi nhuan trén von cha so hitu (ROE) hop 1y. Mirc
ROE dinh mtrc can dugc nang 1én muc canh tranh (vi du: trén 10%) so véi mirc thap
hién tai (3-5%) dé thu hut dau tu tu nhan vao ludi dién, giam ganh ning von cho don
vi truyén tai diém quéc gia, pht hop véi dinh hudng ciua Quy hoach dién VIII va
Nghi quyét 55-NQ/TW. Tuong tu, can tach bach chi phi phan phdi va ban 1¢ dé xay
dung khung gia dich vu phan phdi riéng biét, 1am nén tang cho thi trudng béan 1&
canh tranh.

2.2.1.2 Cai cach co cau biéu gia va xoa bo co che bu chéo
a) Lo trinh xoa bo bu chéo va chuyén sang tro gid tryc tiép

Xay dung 16 trinh chi tiét giam dan ty 16 bu chéo trong gia dién sinh hoat va giita cac
nhom khach hang, tién ti x6a bo hoan toan co ché nay theo tinh than Nghi quyét s6
70-NQ/TW ngay 20/8/2025 cua Bo Chinh tri vé bao d¢am an ninh ning luong qudc
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gia. Muc tiéu dén nam 2030, ty 18 bu chéo trong gia dién sinh hoat giam xudng dudi
10%, hudng t61 x6a bd hoan toan vao nam 2035.

Ddng thoi, Nha nude can bao dam ngudn ngan sach va co ché phan bo kinh phi day
du, kip thoi dé thuc hién hd tro truc tiép cho cac ddi tuong an sinh xa hoi, bao gém
khoéang 5 triéu hd nghéo, can nghéo va ho chinh sach, vdi muc hd trg twong duong
30 kWh/ho/thang theo Quyét dinh sd 14/2025/QD-TTg ngay 10/3/2025 ciia Thi
tudng Chinh phu vé co ché hd trg gid dién cho hd ngheo va ho chinh sach xa hdi.

Viéc chuyén ganh nang chi phi an sinh xa hoi tir khu vuc san xuét — kinh doanh dién
luc sang trach nhiém tai khoa ctia Nha nudc s& gop phan nang cao tinh minh bach,
cong bang va hiéu qua trong co ché gia dién, bao dam gid ban 1é dién phan anh dung
chi phi kinh té, ddng thoi duy tri chinh sach hd trg co trong tam, hudng tdi nhom
nguoi dan dé bi ton thuong.

Pay 1a budc chuyén cin ban tir hinh thic bu chéo gian tiép giita cdc nhém khéach
hang sang tro gia truc tiép tir ngan sach nha nude, gop phan hoan thién thi truong
dién minh bach, canh tranh va bén viing trong giai doan dén nam 2035.

b) Hoan thién biéu gia ban lé dién sinh hoat

Tiép tuc trién khai biéu gia sinh hoat 5 bac (theo Quyét dinh 14/2025/QD-TTg),
nhung can diéu chinh ngudng tiéu thu va khoang cach chénh léch gia gitra cac béc
dé giam ap luc cho cac ho c6 nhu cau st dung hop 1y (vi du: gia dinh dong ngudi sir
dung hiéu qua nhung vuot ngudng béc thap). Viéc nay c6 thé tham khao kinh nghiém
ctia Han Qudc, qudc gia di giam tir 6 bac xudng 3 bac, va Nhat Ban, noi c6 bac gia
co ban thap dé bao vé nhom thu nhap thap.

2.2.1.3 Néing cao nang lyc dy bdo, diéu hanh thi truong va tiét kiém nang heong
a) Gidm thiéu ton that dién nang va téi wu héa vin hanh hé thong

Pau tu nang cap ludi dién truyén tai va phan phdi, dic biét 1a tng dung coéng nghé
SCADA/DMS dé giam sat va diéu chinh tai ludi dién ha thé, nham giam ton that
dién niang toan hé théng xudng dudi 5% vao nim 2035.Viéc giam ton that dién ning
(hién ton that phan phdi van chiém phan 16n, khoang 6.4% nim 2023) 13 mot giai
phap thiét yéu dé giam chi phi san xuat ma khong can ting gia dién, vi ton that giam
ddng nghia vai viée giam huy dong cac ngudn dién dit do (nhu nhiét dién dau, khi
gia cao) dé bu dép.

b) T6i wu héa huy déng nguon va dw bdo phu tdi

Tang cudng tmg dung khoa hoc céng nghé (KH&CN) va tu dong hoa trong diéu
hanh hé thong dién. Ti wu hoa viéc huy dong cac ngudn dién trong thi truong phat
dién canh tranh (VCGM) va thi truong ban budn di¢n canh tranh (VWEM). Bam
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bao do chinh xéac cua cong tac du bdo phu tai (Pmax) va du bao san lugng nang
lugng tai tao (NLTT) dé giam chi phi mua dién dy phong, dac biét trong bdi canh
xu hudng truyén tai lién mién ngay cang phire tap (cu thé, truyén tai Trung - Bic tir
1,5 ty kWh nam 2019 1én 7 ty kWh nam 2024).

¢) Thiic ddy chwong trinh quan Iy nhu cau phu tai (DSM) va tiét kiém ndang heong

Co ché gia dién linh hoat (TOU, Gia hai thanh phan) phai di kém véi cac chuong
trinh khuyén khich str dung dién hi¢u qua. Muc tiéu la dat muc tiéu tiét kiém 8—10%
tong nhu cau dién vao nam 2030, giup giam ap luc dau tu vao ngudn va ludi dién
m&i, giam thiéu sy can thiét phai huy dong cac nguon dién dat do o gid cao diém.

2.2.2 Nhom gidi phap dot pha
2.2.2.1 Pay manh chuyén doi sé va iing dung Al/Big Data trong diéu hanh gid
a) Trién khai toan dién ha tang do dém théng minh (AMI)

Pén nam 2030, hoan thanh lap dit AMI cho 90% khach hang 16n va tiép tuc dau tu
manh mé vao lap dat AMI cho 100% khach hang vao nam 2035. Hé thong AMI phai
c6 kha ning do dém va truyén dir liéu thoi gian thuc (t6i thiéu 15 phat/lan) dé 1am
nén tang cho viéc thanh toan theo gia TOU, gia hai thanh phan va gid giao ngay (spot
market).

b) Xy dung hé thong dir liéu quéc gia vé gid dién

Thiét 1ap mot nén tang dir liéu tap trung, tich hop dir liéu tir AMI, dit liéu van hanh
(SCADA) va dir liéu thi truong (MMS). Nén tang nay sir dung Big Data dé phan tich
chi phi, du bao phu tai va tdi vu hoa didu d6. Viée c6 dit liéu chinh xac vé cong suat
cuc dai sir dung va mé hinh tiéu thu theo gio 1a yéu t6 bat budc dé tinh toan chinh
xéc chi phi dau tu ha tang ludi cho timg khach hang, tir d6 tao ra gia cong suat hop
1y va cong bang. Nén tang ndy ciing phai cong khai, minh bach céc yéu t6 ciu thanh
gia dé hd tro co quan diéu tiét va ngudi tiéu dung giam sat.

¢) Ung dung Al/Machine Learning trong dy bdo va dinh gid linh hoat

Str dung Al va hoc may dé cai thién d6 chinh x4c du bao phu tai dinh (Pmax) va du
bao san lugng NLTT bién doi, tir d6 t6i wu hoa viéc chao gia va huy dong ngudn,
giam chi phi mua dién du phong. Pong thoi, phat trién thuét toan cho phép tinh ton
va diéu chinh gia dién ban 1¢ theo thoi gian thyc (real-time pricing) cho cac khach
hang c6 kha nang phan ing phu tai cao (Demand Response).

2.2.2.2 Xa héi héa dau tw, thu hit von tw nhdn va phat trién PPP cho ha td‘ng dién luc

a) Thu hiit dau tw tw nhdn vao truyén tdi va phan phoi (T&D)
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Thuc hién co ché diu thau cong khai, minh bach cac du an ludi di¢n truyén tai (220
kV, 500 kV) theo hinh thirc Déi tac cong tu (PPP), phu hop véi Luat Pau tu theo
phuong thirc PPP. Can nang suat sinh 15i dinh mtc (ROE) cho cac dy an T&D 1én
mirc hdp dan (10-12%) dé thu hut nha du tu tw nhan, thu hep déc quyén ty nhién
theo hudng co diéu tiét canh tranh cta don vi truyén tai dién quéc gia.

b) Hoan thién hop dong mua bdn dién truc tiép (DPPA)

Khan treong hoan thién khung phap 1y cho DPPA (Nghi dinh 57/2025/NP-CP va
Nghi dinh 80/2024/ND-CP) d¢ trién khai thuc té. Trong tim 1 giam thiéu cac rao
can hanh chinh va tang tinh linh hoat ciia Hop dong mua ban dién (PPA), dic biét la
cac diéu khoan vé rui ro chinh sach, co ché trong tai qudc té va bao 1anh thanh toan.
Viéc giai quyét rui ro chinh sach (nhu tranh chap gia FIT hdi td) va cai thién PPA 1a
yéu to quyét dinh dé thu hit cac nha dau tu nudc ngoai (FDI) vao cac du an NLTT
16n, LNG va dién hat nhan, von doi hoi su 6n dinh phap 1y cao hon.

¢) Pon bdy tai chinh xanh va tin dung wu ddi

Phbi hop véi Ngan hang Nha nudc va cac to chiic tai chinh qubc té (JETP, WB,
ADB) d¢ xay dung goi tin dung xanh wu dai (131 suat thap, thoi han vay dai hon) cho
cac du an ludi dién thong minh, BESS va NLTT. Pua ra cac ti€u chi xanh rd rang
cho cac du an dién luc dé thu hit ngudn von tin dung xanh (hién da dat 736 nghin
ty dong).

2.2.2.3 Thiét ldp co ché gia dién hai thanh phc”in va dinh gid cho dich vu phu tro

a) Ap dung gid dién hai thanh phan (céng sudt va dién nang)

Thi diém 4p dung Gia dién Hai Thanh phan (gom Gia cong suat ¢d dinh va Gia dién
nang bién d6i) ddi v6i khach hang cong nghiép va thuong mai 16n (st dung trén
200.000 kWh/thang) ngay tir Quy 1/2026.Gia cong suat phai phan anh chi phi dau tu
t6i da can thiét dé dap ung phu tai dinh ctia khach hang, con Gia dién ning phan anh
chi phi van hanh (nhién li¢u, thi truong giao ngay).

b) Hoan thién khung gia dich vu phu tro va luu trir nang lwong (BESS)

Nghién ctru ban hanh co ché gid doc 1ap, minh bach cho céac dich vu phu trg (diéu
tan, diéu ap, du phong quay, khéi dong den) dya trén chi phi hop 1y va dau thau canh
tranh, phtl hop v6i Thong tu 11/2025/TT-BCT. Pic biét, can xdy dung co ché thanh
toan hap dan cho cong suét luu trit nang lugng pin (BESS) va thuy dién tich ning,
bao gdm ca phi cong suat san co va phi xa/nap nang luong. Co ché nay 1a can thiét
dé thu hat dau tu vao cac du an BESS (muc tiéu 10.000 — 16.300 MW vao 2030),
gitip giai quyét tinh bat dinh cia NLTT va dam bao 6n dinh luéi dién.

¢) Minh bach hoa thong tin va quan tri gia dién
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Pé bao dam tinh cong khai, minh bach va khach quan trong qua trinh hinh thanh,
diéu chinh va giam sat gia dién, can thiét 1ap co ché giam sat doc 1ap thong qua viée
thanh 1ap Hoi déng Giam sat Gia dién Quéc gia. HO1 déng gém dai dién cac bo,
nganh quan 1y nha nude c6 lién quan, té chirc dai dién cong ddng doanh nghiép, t6
chtrc bao vé quyén loi ngudi tiéu ding, cing cac chuyén gia doc lap trong linh vuc
nang lugng, tai chinh va kinh té chinh sach. Hoi dong c6 chirc nang tham dinh doc
1ap chi phi san xuét — kinh doanh dién, giam sat co ché diéu chinh gia ban 1¢ dién
binh quan, danh gia tinh hop 1y, minh bach cua cac yéu té cdu thanh gia dién, qua
do6 bao dam qua trinh ra quyét dinh vé gid dién duogc thuc hién trén co s khoa hoc,
khéach quan va c¢6 trach nhiém giai trinh cao.
d) Xay dung quy binh 6n gid dién linh hoat
Can nghién ctru thiét 1ap Qu¥y Binh 6n gia dién linh hoat, hoat dong doc 1ap nhung
chiu su diéu tiét ciia Nha nudc, nham giam thiéu tac dong cia cac bién dong bat
thuong vé gia nhién liéu (than, khi ty nhién hoa long — LNG, dau) va ty gia héi doai
d6i voi chi phi san xuat va gia ban 1¢ dién. Ngudn hinh thanh quy c6 thé dugc huy
dong tir mot phén lg1 nhuan hop ly ctia cac doanh nghi€p dién luc, hodc tur cac khoan
phu thu nho trong giai doan gia thi truong thap, dong thoi c6 thé bd sung tir ngan
sach nha nudc trong truong hop can thiét.
Co ché quan Iy va sir dung quy can bao dam nguyén tic cong khai, minh bach, co
su giam sat cta co quan quan 1y gia va kiém toan nha nude, dong thoi chi duoc st
dung trong nhirng thoi diém thi truong bién dong manh dé binh 6n gid dién tam thoi,
tranh gay soc cho nén kinh té va xa hoi.

Tai li€éu tham khao
1. Luat Dién luc 2024 (Luat 61/2024/QH15), ¢6 hié¢u luc ttr 01/02/2025
2. Nghi dinh s6 72/2025/ND-CP (28/3/2025): Quy dinh vé co ché, thoi gian diéu
chinh gia ban 1¢ dién binh quan.
3. Nghi dinh s6 57/2025/ND-CP (03/03/2025): Quy dinh co ché mua ban dién truc
tiép giira don vi phat dién ning lugng tai tao va khach hang st dung dién 16n.
4. Nghi dinh s6 80/2024/ND-CP (03/07/2024): Quy dinh vé co ché mua ban dién
truc tiép gitta don vi phat dién nang luong tai tao v6i khach hang st dung dién 16n.
5. Quyét dinh s6 14/2025/QD-TTg (29/05/2025): Quy dinh vé co cdu biéu gia ban
1¢ dién.
6. Quyét dinh s 05/2024/QD-TTg (15/5/2024) cta Thu tuéng quy dinh co ché diéu
chinh gid ban 1¢ dién binh quan
7. Quyét dinh s6 1279/QB-BCT (09/5/2025:) Quy dinh vé gia ban dién.
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8. Thong tu sd 26/2024/TT-BCT (15/11/2024) cua B6 Cong Thuong: Quy dinh
phuong phap l1ap khung gia ban buon dién

9. Thong tu s 22/2025/TT-BCT (26/4/2025) cia B Cong Thuong: Quy dinh tinh
toan gia ban dién binh quan

10. Thong tu s6 11/2025/TT-BCT (01/02/2025) ciia B Cong Thuong: Quy dinh
phuong phap xac dinh va trinh tu, tha tuc phé duyét gia dich vu phu trg hé thong
dién; NOi1 dung chinh cua hop déng cung cép dich vu phu trg hé théng dién.

11. Thong tu s6 05/2025/TT-BCT (01/02/2025) ciia B Cong Thuong: Quy dinh hé
thong truyén tai dién, phan phdi dién va do dém dién ning.

12. Quyét dinh sd 982/QD-BCT (10/4/2025): Phé duyét khung gia phat dién loai
hinh nha may thuy dién nam 2025.

13. Quyét dinh s6 1008/QD-BCT (14/4/2025): Phé duyét khung gia phat dién nha
may dién sinh khbi naim 2025.

14. Quyét dinh s6 1009/QD-BCT (14/4/2025): Phé duyét khung gia phat dién nha
may nhiét dién than nam 2025.

15. Quyét dinh s6 1198/QD-BCT (26/4/2025): Phé duyét khung gia phat dién loai
hinh nha may thuy dién tich nang nam 2025.

16. Biéu chinh quy hoach phat trién dién luc qudc gia thoi ky 2021-2030, tam nhin
dén nim 2050 - B6 Cong Thuong.

17. B4o cdo nganh dién (T4/2024) - FPT Securities.

18. Chién lugc phat trién cong nghé dién luc (2008) - Tap doan Dién luc Viét Nam.
19. Bao c4o Tong két thyc tién thi hanh luat Pién luc (giai doan 2005-2023) - Chinh
phu.

20. Tap chi Nang luong Viét Nam (2023), Chinh sach gia dién, thi truong dién Viét
Nam - Mot s6 van d& can quan tdm hién nay, truy cép tai
https://nangluongvietnam.vn/chinh-sach-gia-dien-thi-truong-dien-viet-nam-mot-so-
van-de-can-quan-tam-hien-nay-30428.html.
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