CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

MOT SO GIAI PHAP NANG CAO NANG LUC CHO DOANH NGHIEP SAN XUAT
TRONG CHUYEN POI LOGISTICS XANH TAI VIET NAM

ThS. Ta Thi Hong'

Trong béi canh kinh té thé giéi dang trdi qua nhiéu bién dong, thire hién Cdc cam két giam
phat thai khi nha kinh, dp luc tir cdc hiép dinh thwong mai ti do thé hé méi, ciing nhw xu huéng
tiéu diing c6 trdach nhiém tir nguoi tiéu dimg quoc té dang dit ra nhitng yéu cau khdt khe hon bao
gio hét doi véi hoat dong logistics sy canh tranh ngay cang khéc liét, doi héi cac doanh nghiép
khéng ngieng doi méi dé duy tri va mé réng thi phan. logistics xanh khéng con la mét lwa chon ma
da tré thanh mét yéu cau bat budc doi véi cdc chudi cung iing hién dai. Doanh nghiép san xudt
déng vai tro trung tam trong chuyén doi logistics xanh tai Viét Nam. Sw chii dong ciia doanh
nghiép la yéu to then chot cho thanh céng ciia qud trinh chuyén doi. Bai viét nay tdp trung phdn
tich vai tro cia doanh nghiép sdin xudt trong qud trinh chuyén doi logistics xanh tai Viét Nam,
lam ¥é thuc trang, cdc thdach thirc chinh va dé xudt mét so dinh huwdng phdt trién bén viing phi

hop véi diéu kién thie té.

Tir khéa: Vai tro,Logistics xanh, Logistics, Doanh nghiép, Doanh nghiép sdan xudt, Viét Nam

1. Mot s6 van d 1y luan vé Logistics xanh
1.1. Khdi qudt vé Logistics xanh
Logistics xanh, hay con goi 1a logistics bén vitng, xuat hién lan dau tién vao giita thap nién
1980, khi nhirng lo ngai vé tac dong ti€u cyc cua hoat dong logistics ddi véi méi truong bat dau
dugc dua vao cac nghién ctru hoc thuét va thio luén chinh sach. Theo Tap chi Cong Thuong, day
1a giai doan thuat ngit “green logistics” dugc hinh thanh, phan anh nd lyc giam thiéu 6 nhiém, tiét

kiém ning luong, hudng ti phat trién bén vitng trong van tai, luu kho va phan phdi hang hoa. [1]

Tiép ndi, Srivastava di nhan manh rang logistics xanh chinh 1 mot phan khong thé tach roi ciia
quén tri chudi cung tmg xanh. Céach tiép c4n nay khong chi nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh ma con giam dang ké lwong phat thai, qua d6 tao ra gia tri kép cho doanh nghiép va cong
ddng. [2] Song song d6, nguyén tic “3P” gdm People (Con ngudi), Planet (Hanh tinh), Profit (Loi
nhuan), [3] da dit nén tang quan trong cho mdt hé thong logistics bén vimng, doi hoi cac doanh

nghiép can bang giita ting trudng kinh té, trach nhiém xa hoi va bao vé méi truong.

Tir nén tang 1y luan trén, logistics xanh ngay nay khong con 1a mét Iya chon tly ¥, ma di tré thanh
huéng di tat yéu gitap doanh nghiép dap tmg cac tiéu chuan mai trudng qudc té, nang cao nang luc
canh tranh va gop phan vao muc tiéu phat trién bén vimg ma nhiéu qudc gia, trong d6 co Viét

Nam, dang theo dudi.

! Thac si, Phong Nghién ctru Thuong Mai — Vién Nghién ciru Chién luge, Chinh sach Céng Thuong
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Tai Viét Nam logistics xanh dang duoc chu y nhiéu hon, dic biét trong cac linh vuc san
xuét tiéu dung va xuat khau. Mot sé doanh nghiép di budc dau trién khai giai phap nhu: sir dung
bao bi than thién véi moi trudng, tai cau tric mang ludi phan phdi, img dung cong nghé sb dé tbi
uu héa van hanh va giam phat thai CO..[4]

1.2. Vai tro cua Logistics xanh trong doanh nghiép san xudt

Logistics xanh ngay cang giit vai trd then chdt trong hoat dong ciia cac doanh nghiép san
xudt Viét Nam. (i) Trudc hét, logistics xanh gitip doanh nghiép giam chi phi dai han va tbi wu hiéu
qua van hanh nho 4p dung cong nghé tiét kiém ning luong, toi wu tuyén vén tai va kho bai. Theo
Nguyén Thi Huyén (2022), chi phi logistics xanh c6 thé giam 10-20% so v&i cach lam truyén
thong. (ii)Logistics xanh hd trg doanh nghiép dap tmg céc tiéu chuan khat khe tir thi trudng xuét
khau, nhit 13 trude yéu cau cong bd phat thai CO: theo Co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM)
ctia EU. Diéu nay gitip bao dam kha niang duy tri va md rong thi trudng quéc té. (iii) Logistics
xanh nang cao hinh dnh thwong hiéu, tir d6 thu hiit dau tw va hop tic toan cau. Bao cao ESG cla
PwC Viét Nam (2023) chi ra 74% nha dau tu quan tam yéu to méi truong — xa hoi khi quyét dinh
1ot von. Doanh nghiép logistics xanh s& dé tiép can vén vay wu dii hodc trai phiéu xanh. Cubi
cung, logistics xanh con gop phan bao vé moi trudng va phat trién bén ving, phii hop muc tiéu
Net Zero vao nam 2050 ma Viét Nam di cam két tai COP26, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
cong dong va hé sinh thai.

2. Thue trang va thach thirc ciia doanh nghiép san xuit trong chuyén déi logistics xanh tai
viét nam

2.1. Thuec trang vé thé ché, nhén thirc, mot so két qua vé Logistics xanh
- Vé thé ché, chinh sdch

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc ciia Pang lan tht XII xac dinh, logistics 13 mot
“nganh dich vu gia tri gia tdng cao” va phai “hién dai va m¢ rong” dich vu logistics. Pé tan dung
cac loi thé, co hoi va dua linh vyc logistics trd thanh mot nganh kinh té miii nhon, déng gbp tich
cuc vao cai thién nang luc canh tranh cua nén kinh té, thoi gian qua, Bang va Nha nudc da ban

hanh nhiéu chu truong, chinh sach d6i voi hoat dong nay.

Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc ciia Pang lan thir XIII da xac dinh, xay dung két
céu ha ting dong bo 1a 1 trong 3 dot pha chién luoc dé phat trién dat nuéc. Thuc hién nhiém vu
trén, nudce ta da ting bude nang cap duong bo, dudng sit, duong khong, dudng bién, dudng thuy
ndi dia giita cac dia phuong va két nbi dong thoi voi cac nude.

Chinh pht da ban hanh nhiéu nhiing chinh séch:

+ Luat Thuong mai nam 2005 lan dau tién dua ra khai niém logistics, phan loai thanh 3
nhém dich vy, dit nén tang phap 1y chuyén nganh. Trén co s& d6, Nghi dinh 163/2017/ND-CP quy
dinh chi tiét diéu kién, phan loai 17 dich vu logistics, yéu cau vén, trach nhiém va s& hitu nude

ngoai ro rang.
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+ Quyét dinh 200/QD-TTg (2017) dit muyc tiéu giam chi phi logistics, ting ty 1¢ thué ngoai,
nang cao niang luc DN dén 2025. Quyét dinh 221/QD-TTg (2021) tiép tuc diéu chinh, bd sung cac

muc tiéu vé chuyén doi so, logistics xanh, thich irng véi boi canh mai.

Nghi quyét 163/NQ-CP (2022) xac dinh logistics tré thanh nganh dich vu miii nhon, phat
trién trung tAm logistics ving, s6 hoa va dong bo chinh sach lién nganh. Nghi quyét 19/2018/NQ-
CP uu tién logistics trong cdi thién moi trudong kinh doanh, gidam diéu kién dau tu, phat trién ha
téng va dich vu.

Chi thi 21/CT-TTg (2018) yéu cau ra soat phéap luat, phat trién ha ting, hd tro xay dung co

so dir lidu logistics va chuyén doi s6. Dic biét, Nghi dinh 35/2022/ND-CP dé quy dinh vé phat
trién cac khu cong nghiép chuyén logistics, khuyén khich FDI va logistics xanh.

Song song do, cdc luat chuyén nganh nhu giao thong duong bg, dudng sat, hang hai, hang
khong diéu chinh tryc tiép hoat dong van tai - xwong sdng cua logistics.

C6 thé thay rang trong thoi gian qua, Viét Nam di c6 nhiéu nd luc dang ghi nhan trong
viéc hoan thién thé ché logistics, thé hién qua viéc ban hanh hang loat vin ban chinh sach va quy
dinh phap luat mang tinh chién lugc. Day 1a tién dé quan trong dé thuc ddy qua trinh chuyén ddi
logistics xanh trong giai doan t6i, dong thoi thé hién rd cam két cia Chinh phii trong viée xay dung

mot hé sinh thai logistics tién tien, hdi nhap sau voi khu vuc va the gioi.
- Nhdn thuee vé Logistics xanh cua Doanh nghiép san xudt va nguoi tiéu dung

Trong nhitng nim gan day, nhan thirc vé logistics xanh tai Viét Nam da c6 sy cai thién 1d
rét. Theo khdo sat cua Vién Nghién ctru va Phat trién Logistics Viét Nam, [5] ¢6 t&i 73,2% doanh
nghiép logistics va san xuat di chinh thirc dua yéu t6 "logistics xanh" vao chién luoc phét trién dai
han. Tuy nhién, ty 1 thuc su trién khai cac giai phap cu thé nhu sir dung ning luong sach trong

van tai, ti str dung bao bi hay giam phat thai van con ¢ mirc thap.

Theo Béo cao ESG cia PwC Viét Nam (2022), 80% doanh nghiép da c6 ké hoach long
ghép yéu tb méi trudng, xa hoi va quan tri vao chién lugc phat trién, trong d6 yéu tb méi trudng,
chiém khoang 22% muc do vu tién. [6]Diéu nay phan anh budce dau nhan thirc dung hudng nhung

van thiéu quyét liét trong hanh dong thuc té.

Trong bdi canh bién d6i khi hau va 6 nhidm méi trudng trd thanh mdi quan tim toan cau,
xu huéng tiéu dung xanh dang dan hinh thanh tai Viét Nam, dic biét ¢ cac do thi 1én nhu Ha Noi.
Mot khao sat gan day tai khu vic Ha Noi cho thay co téi 61% nguoi tiéu dung san sang chi tra cao
hon cho céc dich vy than thién véi méi truong. [7] Pay 1a tin hiéu tich cyc, cho thdy su chuyén
bién rd nét trong nhan thirc ctia nguoi tiéu ding Viét Nam, tir quan tim gia ca sang chu trong dén
tinh bén viing va trach nhiém x4 hoi trong san pham, dich vu.

Su thay doi nay tao ap luc tich cuc 1én cac doanh nghi¢p, budc ho phai ra soat lai toan bo
chudi cung tng, trong d6 co hoat dong logistics, von 1a ngudn phat thai 1on trong qua trinh san

xudt va phan phdi. Dé giir chan ngudi tiéu ding, ngdy cang nhidu doanh nghiép bat dau wu tién
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Iira chon ddi tac logistics c6 cam két vé giam phat thai, str dung phuong tién than thién méi truong,

va t6i wu hoa tuyén dudng nham giam thiéu tic dong sinh thai.

- Két qua dat dwoc cia nghanh Logistic trong nhitng nam gan day

Trong nhirg nim gan day, nganh logistics Viét Nam dé c6 su phat trién vuot bac, dong
vai tro ngay cang quan trong trong co cAu nén kinh té. Quy moé nganh logistics Viét Nam dat
khoang 57 ty USD vao nam 2022, tang 1én 65 ty USD vao nam 2023, va udc tinh dat 80,65 ty
USD vao nim 2024. [8] Tc d6 tang truong kép hang nim (CAGR) duoc dy bao dat khoang 6,4%
trong giai doan 2025-2034, cao hon murc ting trudng trung binh toan cau. [9]

Nganh logistics Viét Nam Khong chi 1a mét linh vuce hd tro, logistics da tr¢ thanh mét xich
chién lugc trong chudi gia tri qudc gia va qudc té. Theo sd liéu tir Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu
Logistics Viét Nam (VLA), nganh nay hién dong gop khoang 4,5% dén 5% GDP, mdt con sb an
tugng, phan anh tam quan trong ngay cang 16n cua logistics ddi véi ting truong kinh té.

Su phat trién manh mé& cua nganh logistics tai Vi¢t Nam trong giai doan 2022-2024 dugc
minh hoa 1d nét qua biéu do sau:

Tang trudng nganh logistics Viét Nam (2022-2024)
80 | —e— Quy md nganh (ty USD)

2022 2023 2024
Nam
Hinh 1: Biéu do ting truéng nganh logistics Vigt Nam tiv ndm 2022-2024

Két qua nay tao nén tang thuan lgi dé cac doanh nghiép, dac biét la doanh nghi¢p san Xuat,
huéng dén muc tiéu chuyén ddi logistics xanh, xu hudng tat yéu trong bdi canh phat trién bén
vitng va bién d6i khi hau toan cau.

- Sw chénh léch giita doanh nghiép noi dia va Doanh nghiép FDI trong nganh logistics

Theo théng ké tir Hiép hoi Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA), hién ca nudce
c6 khoang 30.000 doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc logistics, trong d6 hon 89% la doanh
nghiép trong nudc. Tuy nhién, cdc doanh nghiép ndi dia chi kiém soat khoang 20-30% thi phan,
trong khi 70-80% thi phan con lai thudc vé cac doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai, phan 16n

dén tir My, Nhat Ban, Han Quéc va Singapore.
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Diéu nay phan anh sy bét cap 1on giira s6 luong va chit luong, ciing nhu nhitng han ché vé

quy md von, cong nghé, ning lyc quan 1y va két ndi qudc té cua doanh nghiép Viét. Cac doanh

nghiép FDI thudng c6 1oi thé vuot troi trong cac phan khiic ¢6 gid tri gia ting cao nhu: giao nhan

quéc té, kho lanh hién dai, logistics thong minh va tich hop.

Mat khac, phén 16n doanh nghiép Viét Nam van tap trung vao cac dich vu co ban nhu van

tai noi dia, hoac luu kho truyén théng. .. Trong khi do, cac yéu td then chét cua logistics hién dai,

dac biétla chuyén ddi sb va logistics xanh lai doi hoi nguén lyc dau tu 16n, von 1a mot trong nhitng

diém yéu cua khu vire doanh nghiép trong nudc.

Bang 1: Bang so sanh doanh nghiép logistics trong nwée va

nudc ngoai tai viét nam

. Doanh nghiép trong Doanh nghiép nuéc ngoai o
Tiéu chi Tai liéu tham khao
nuwéc (FDI)
S6 luong chiém ~89% tong s6 | chiém ~11%, chii yéu la cac tdp | VLA, bao cao Logistics Viét Nam
dn logistics tai viét doan 16n 2023.
nam
Thi phan Nam ~20-30% thi Nam ~70-80% thi phan, dic B¢ Cong Thuong 2022, World

phan logistics

biét trong logistics qudc té

Bank

Quy mé von

Von nhé va vira, kho
ti€p can nguon von

16n

Vén 16n, dé dau tu vao ha tang

va cong nghé

WB (2023), VCCI Béo cao nang
luc DN Logistics

Ha tang va cong

nghé

Cong nghé con han
ché, it sir dung Al
TMS, WMS

Ap dung manh coéng nghé hién

dai, s hoa toan dién

Vietnam Logistics Report 2023 —
B6 Cong Thuong

Pham vi hoat

dong

Cht yéu trong nudc,

van tai ndi dia

Toan cau, tich hgp chuoi cung

ung xuyén quoc gia

CIEM (2022), DHL & Maersk
VN

Dich vu cung

Giao nhén, van tai,

Logistics tich hgp, quan tri

ADB (2023), Vietnam Logistics

cap kho truyén thong chudi cung tmg (3PL/4PL) Forum
Trinh d6 nhan | Thiéu hut nhén luc Nhan lyc chuyén moén cao, dao ILO (2022), VLA dao tao

luc chat luong cao, dao tao qudc té logistics

tao chua déng bo
Kha ning doi | Bat dau tiép can, con | Thuc hién bai ban logistics UNESCAP & GIZ (2022), Green
madi & xanh 11 rac va thiéu vén xanh, ung dung IoT/Al Logistics in ASEAN
Kha nang canh | Canh tranh yéu trong | Loi thé manh nho kinh nghiém, | VCCI Whitebook (2023),
tranh phan khic cao cip cong nghé, quy mo Logistics Performance Index —

WB

2.2. Mot s6 thach thire

- Chi phi dau tw cao

Nguon: Téc gia ti tong hop tir cdc tai liéu tham khdo

TAP CHi NGHIEN C('U CONG NGHIEP VA THPONG MAI

ISNN: 2734-9799 5




CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

Trong tién trinh hoi nhép séu rong, chi phi dau tu cao dang trd thanh thach thire ¢t 16i cua
doanh nghiép san xuat Viét Nam khi chuyén d6i sang logistics xanh. Cudc phi logistics tai Viét
Nam chiém 16-17% GDP, [10] trong d6 van tai duong bod chiém tdi 60—73% tong chi phi, dong
nghia v&i muc chi tra khong 16 ciia cac doanh nghiép san xut. [11] Vi du dién hinh 1 Transimex
— mot doanh nghiép logistic hang dau, du gop phan bao vé méi trudng va ting canh tranh quc té,
cong ty cling phai chiu mutrc dau tu 1én dén hang chuc ty dong. [12]

Ngoai ra, Co ché chinh sach thu thué carbon d6i voi hang hoa nhap khau vao EU (CBAM),
¢6 hiéu lyc giai doan chuyén tiép tir 01/10/2023 va van hanh day du tir 01/01/2026, s& ap thué
carbon cho cdc nhom hang nhu xi méang, thép, nhom, phan bon, gy ap luc 16n 1én doanh nghiép
xuat khau Viét. [13] O khia canh ndi bo, nhiéu SMEs chua c6 kién thirc bai ban vé ESG, bao cio
carbon, hodc ngudn lyc tai chinh dé dau tu vao ddo tao va cong nghé Al hé thong quan 1y ning
lugng... [14] Chi khi c6 co ché hd tro déng bd, dau tu ha téng bai ban, cung v6i ndng luc ndi tai
manh mé&, doanh nghiép Viét méi co thé vuot qua diém nghén chi phi dau tu, chuyén hoéa logistics
thanh ngudn loi bén vitng va mé rong thi truong qudc té.

- Chuyén mon, nhan luc va cong nghé trong logistics xanh

Trong hanh trinh chuyén d6i sang logistics xanh, mot trong nhimng rao can nghiém trong
nhat d6i voi cac doanh nghiép san xuét tai Viét Nam 14 sw thiéu hut vé nhan lyc chuyén mén,
hiéu biét chién lrge va nén tang cong nghé hd tro. Pay 13 yéu té "mém" nhung lai quyét dinh
kha nang van hanh, tuan thu quy dinh quéc té va nang cao nang luc canh tranh dai han.

Theo Béo cdo cuia Hi€p h¢i Doanh nghiép Dich vu Logistics Viét Nam, khoang 60%
doanh nghiép nhé va vira (SMEs) hién chwa ¢6 b phan chuyén trach vé méi trueong hoic bao
céo phat trién bén viing theo tiéu chi ESG, va chi 12% cé nhan sy am hiéu vé logistics xanh
hoiic chuyén ddi s6. [15] Thiéu hut nay dan dén viéc doanh nghiép khong thé danh gia chinh xac
lwong khi phat thai, khong 1ap duoc ké hoach giam phat thai phul hop véi tiéu chuan qudc té nhu
co ché thu thué carbon dbi véi hang héa nhip khiau (CBAM) ciia EU hay quy dinh dugc ban
hanh bai Té chirc Hang hai Qudc té IMO 2023.

Tém lai, thiéu hut vé nhan lwe chuyén mén va nén ting cong nghé sb 1a rao can 16n cho
viéc phat trién logistics xanh trong doanh nghiép san xuat. Dé vuot qua thach thirc nay, Viét Nam
can c6 chién lugc dio tao nhan lyc bai ban, xdy dung hé sinh thai cong nghé mo, thuc day lién két
giita doanh nghiép, truong dai hoc va vién nghién ctru, dong thoi cé co ché tai chinh hd tro doanh

nghiép tiép can giai phap chuyén d6i xanh hiéu qua. [16]
- Tur hé sinh thdi logistics va ha tang

Trong nd luc chuyén ddi sang logistics xanh, cac doanh nghiép san xuét tai Viét Nam
khong thé tach roi khoi bdi canh chung cua hé sinh thai logistics qudc gia va chat luong ha tang
k¥ thuat. Thuc té cho théy, su thiéu déng b0, qua tai va lac hau trong hé théng logistics dang la
10 can 16n, khién nd lyc xanh hoa chudi cung g cua timg doanh nghiép trd nén tén kém va kém

hiéu qua.
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Theo Bao cdo Logistics Viét Nam 2023 cua B Cong Thuong, chi phi logistics tai Vi¢t
Nam van ¢ muc cao, chiém khoang 16—17% GDP, so v&i muc trung binh 10-12% cua thé gidi.
Trong d6, khoang 70% hang héa duoc van chuyén bang duong bd, chu yéu bing xe tai sir dung
nhién liéu hoa thach, doi xe c6 tudi tho trung binh trén 7 ndm. [17] Ha ting giao thong dudng bd

thudng xuyén qua tai, nhit 1a & cic trung tim logistics nhu TP. HO6 Chi Minh, Hai Phong

, Binh Duong, gy tic nghén va lam ting thoi gian luu chuyén hang hoa, tir 6 1am gia ting phat
thai COs..

Ngoai ra, hé thong cang bién va kho bai thiéu két ndi lién vung, thiéu thiét bi than thién
v&1 moi truong nhu can ciu dién, hé théng nang lugng mat tro1 hay phuong tién xép do chay dién.
Trong khi d6, cac hinh thirc van tai xanh nhu duong sat va duong thity ndi dia du c6 tiém nang
nhung lai bi bo ngod. Cu thé, van tai dudng sat chi chiém chua dén 2% tong lwong hang hoa van

chuyén, phan 16n do ha ting xudng cip, mang ludi han ché va két ndi lién phuong thic yéu. [18]

Bén canh do, viéc thiéu cac trung tam logistics cép vung, cac kho ngoai quan hién dai str
dung ning luong tai tao, hay hé thong tram sac cho xe tai dién ciing khién doanh nghiép kho
trién khai phuwong tién xanh trong thyc té. Theo théng ké Viét Nam hién méi chi ¢ hon 500 tram
sac dién cong cong, tap trung chu yéu & d6 thi 16n, va gén nhu khong c6 tram sac nao phuc vu

logistics duong dai. [19]

Do vay, ngay ca khi doanh nghiép san sang dau tu phuong tién dién, st dung cong nghé
than thién moi truong, thi van bi han ché boi hé sinh thai logistics chua hd trg chuyén doi xanh
dong bo. Pay khong chi 1a van dé cua timg doanh nghiép, ma can ¢ hanh lang chinh sach qudc
gia va dau tu cong quy mo 16n dé xdy dung ha ting xanh, hé thong logistics da phuong thic, va

mang ludi cung trng than thién vé1 moi truong.
- Thiéu khung chinh sach khuyén khich cu thé, sdt thiee tién

Mot trong nhing thach thirc mang tinh hé thong va lau dai nhit can trd qua trinh chuyén
doi logistics xanh tai Viét Nam la thiéu Véng mot khung chinh sach khuyén khich 6 rang, 6n dinh
va di manh dé tao dong luc cho doanh nghiép hanh dong. Du Viét Nam da cam két dat phat thai
rong bang “0” vao nam 2050 tai COP26, nhung dén nay, cac chinh sach hd tro cu thé cho logistics

xanh van con phan tan, thiéu déng bd va chua du tinh bét budc hodc khuyén khich hi¢u qua.

Theo Bao cédo logistics xanh Viét Nam cua VLA (2023), hién chua c6 luat hodc chuong
trinh hanh dong riéng vé logistics bén vitng. Cac chinh sach lién quan chi duoc 16ng ghép trong
cac van ban rai rac nhu Chién lugc phat trién logistics dén nam 2025, dinh huéng 2035 (Quyét
dinh 200/QB-TTg), [20] Chién lugc ting truong xanh qudc gia, hodc Ludt Bio vé moi truong sira
d6i. Tuy nhién, cac van ban nay thiéu co ché trién khai cu thé, chua c6 huéng dan rd rang vé tiéu
chuan xanh, chua cé chinh sach wu dii thué, tin dung hoic hd trg k¥ thuat cho doanh nghiép ap

dung logistics xanh.
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Dai dién cua Cong ty CP San xuit Nhya Duy Tén, mot doanh nghiép tién phong ap dung
hé thdng quan 1y chudi cung tng bén virng — ting chia sé rang: “Chung t6i gip rat nhiéu kho khin
trong viéc tiép can chinh sach hd tro khi dau tu thiét bi tiét kiém nang luong va phuong tién van
tai sach. Hién tai, doanh nghiép gén nhu phai tu dau tu toan bd chi phi ma khong c6 hd tro cu thé

tir ngan sach nha nudc hay to chirc tin dung xanh”. [21]

Ngoai ra, Viét Nam cling chua ban hanh cac bd tiéu chuin ky thuat bt budc vé phat thai
trong van tai hang hoa, hoidc cic yéu cau cong khai minh bach carbon trong logistics ndi dia. Trong
khi @6, Lién minh chiu Au (EU) dang tién hanh 4p dung Co ché diéu chinh bién giéi carbon
(CBAM), yéu cau cac doanh nghiép xuat khau vao thi truong nay phai béo cao lugng khi CO- phat
thai trong toan bd chudi san xuat va van chuyén. [22]Diéu nay tao ra khoang tréng chinh sach

nghiém trong, khién doanh nghiép trong nudc khong kip chuan bi va c6 nguy co mat thi truong.

Bén canh d6, su thiéu nhét quan trong thuc thi chinh sach gitra cac dia phuong cling 1a van
dé dang lo ngai. Mot s tinh, thanh phd 16n nhu TP.HCM, Pa Néng hay Hai Phong da c6 dinh
huéng logistics xanh, nhung lai thiéu sy phdi hop voi cac tinh vé tinh trong quy hoach ha ting, wu

dai dau tu hodc cac chuong trinh chia sé dir liéu chudi cung tmg . [23]

3. Mt sb giai phap vé chuyén ddi logistics xanh

3.1. Xay dwng mét b chi sé danh gid logistics xanh quéc gia véi cdc tiéu chi phit hop diéu
kién kinh té - ky thudt ciia doanh nghiép trong nuéc.

Ra soat, ban hanh bo chi sé nay nén dugc thiét ké don gian, dé 4p dung, tap trung vao cic
tiéu chi nhu cuong dd phat thai, hi¢u qua st dung nhién li¢u, mirc do rng dung cong nghé xanh
va s6 hoéa chudi cung tmg

Trién khai cac cong cu do ludng tich hop, hd trg doanh nghiép tu theo ddi, danh gia va cai
tién hoat dong logistics theo hudng giam phat thai, tiét kiém chi phi, ddng thoi 1am co so dit liéu
dau vao cho quan 1y nha nude.

3.2. Xdy dung va van hanh cdc co ché wu ddi tai chinh danh cho doanh nghiép dau tw vao
ha tang va céng nghé logistics hién dai.

Cu thé, nén co cac goi tin dung xanh, vu dii thué nhap khau thiét bi, giam thué thu nhap
doanh nghiép ddi voi hoat dong dau tu logistics xanh, dong thoi mé rong quy mé Quy phat trién
logistics qudc gia nham hd trg vén cho cac doanh nghiép san xuét.

3.3. Thiic ddy mé hinh hop tac céng — tw (PPP) trong phat trién ha tang logistics.

Chinh phu c6 thé dau tu hodc hd tro dau tu vao cac trung tim logistics lién ving, tram
trung chuyén, hé thong kho bai hién dai, qua d6 gitip doanh nghiép san xuét tin dung ha tang chung
thay vi phai ty ddu tu hoan toan tir ddu. M6 hinh logistics chia sé (shared logistics) cling can duoc
khuyén khich, dac bi¢t voi cac doanh nghi¢p nho va vira.

3.4. Khuyén khich vmg dung cong nghé sé va chuyén déi so trong quan tri chudi cung irng

nham t6i wu héa hoat dong logistics.
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Viéc dau tu vao cac nén tang quan 1y van tai théng minh (TMS), phan mém hoach dinh
chudi cung tng (SCM), str dung tri tué nhan tao (AI) va phan tich dit liéu 16n (Big Data) sé& gitp
doanh nghiép tiét kiém chi phi van hanh, giam thiéu rai ro va nang cao hiéu suit.

3.5. Tuyén truyén cho doanh nghiép va nguoi dan vé vai tré va tam quan trong cia Logistics
xanh

Day manh truyén thong da phuong tién vé logistics hién dai, logistics xanh, logistics s6
hoa... thong qua bio chi, truyén hinh, nén tang s6 va mang x3 hoi dé nang cao nhén thirc cong
déng va lan toéa cac mo hinh hiéu qua (2) Td chire cac dién dan, hoi thao, khoa tap huén thuc tién
nham cung cép kién thurc chuyén sau cho doanh nghiép, dac biét 1a doanh nghi¢p vira va nhé, nhom
it co diéu kién tiép can thong tin va cong nghé. (3)Khuyén khich vai tro ciia hiép hoi nganh nghé,
co quan bao chi chuyén nganh nhu cau ndi gitra co quan quan 1y va doanh nghiép.

3.6. Hoc hoi kinh nghiém tir cdc quéc gia phat trién

Hoc héi kinh nghiém ttr cac quéc gia phat trién nhu Ha Lan, Dirc, Han Quéc hay Singapore,
nhimg nude c6 hé thong logistics hiéu qua, tich hop da phuong thirc va tng dung manh mé coéng
nghé s6. Cu thé, can nghién ciru md hinh phat trién trung tim logistics lién ving, khu logistics d6
thi, cang can (ICD) gin véi hé théng vén tai thong minh. Dong thoi, ting cuong hop tac qubc té
trong linh vuc quy hoach, ddu tu va quéan tri logistics dé rit ngan qué trinh chuyén giao kinh
nghiém va cong nghé, tir 46 nang cao ning luc canh tranh chudi cung Ung thuong mai cia Viét

Nam trong khu vuc va toan cau.

3.7. Pdo tao nguon nhan lyc logistics xanh

Viéc phit trién ngudn nhan Iyc chit lugng cao 1 yéu to then chdt dé thic day chuyén doi
xanh. Pay 1a nén tang gitip doanh nghiép ning cao ning luc canh tranh trong chudi cung tmg bén
vitng. Vi vy, can hd tro kinh phi dao tao cho doanh nghiép vira va nho, dic biét tai cac khu cong
nghiép. Pong thoi, nén thanh 1ap trung tim dio tao va d6i méi sang tao logistics xanh va xay dung
chuong trinh ddo tao logistics xanh chuan héa trén toan qudc, gin két giita doanh nghiép, co s&
dao tao va to chirc quéc té.

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Tap chi Cong Thuong (2023), Logistics xanh tai Viét Nam: Co hoi va thach thirc. Truy cap tai
[2] Srivastava, S.K. (2007), Green supply-chain management: A state-of-the-art literature review,
International Journal of Management Reviews.

[3] Elkington, J. (1997), Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st Century Business.
[4] World Bank va B Cong Thuong (2022), Vietnam Logistics Report 2022: Green Logistics for
Sustainable Development, Ha Noi: B6O Cong Thuong.

[5] VLI — Vién Nghién ctru va Phat trién Logistics Viét Nam (2024), Bdo cdo logistics xanh tai
Viet Nam giai dogn 2023-2024.

[6] PwC Vi¢t Nam (2022), ESG Readiness Report: Buc tranh doanh nghiép Viét Nam voi Moi
truong — Xa hoi — Quan tri.

TAP CHi NGHIEN C('U CONG NGHIEP VA THPONG MAI ISNN: 2734-9799 9



CONG NGHIEP VA THUONG MAI TRONG HOI NHAP

[7] Tran Thi Minh Hang va Lé Quang Diing (2023), Khdo sdt nguwoi tiéu ding vé xu huwdng tiéu
diing xanh tai Ha Néi, Tap chi Kinh té & Du bao, s6 24 (12/2023), tr. 55-60.

[8] B& Cong Thuong (2024), Bdo cdo Logistics Viét Nam 2024: Co hoi, thach thirc va giai phdp
phat trién, Ha Noi.

[9] Expert Market Research (2024), Vietnam Logistics Market Size & Share Report 2025-2034.
Truy cap tai

[10] Trung tim WTO Viét Nam (2024), Chi phi logistics ciia Viét Nam cao hon nhiéu so véi thé
gidi. Truy cap tai

[11] Trung tAm WTO Viét Nam (2024), Chi phi logistics ciia Viét Nam cao hon nhiéu so véi thé
gidi. Truy cép tai

[12] Transimex (2024), Céng ty cé phan Transimex ddu tw hé thong dién nang lwong mdt troi tai
cang ICD Transimex va Transimex SHTP Logistics. Truy cap tai

[13] GreenCIC (2024), Lo trinh dp dung CBAM tir nam 2026: Doanh nghiép Viét can cé ké hoach
hanh dong cu the. Truy cép tai.

[14] Béo Chinh phu (2024), Gidm chi phi logistics dé ndng cao ning lwc canh tranh cho hang héa
Viét Nam. Truy cap tai.

[15] Hiép hoi VLA (2023), Bao cdo Logistics xanh Viét Nam — Hoi thao GEFE.

[16] GIZ Viét Nam (2022), Bdo cdo khung nang luc ESG va logistics bén vieng tai Viét Nam.
[17] World Bank (2023), Vietnam Green Freight and Logistics Study.

[18] ADB (2022), Railway Sector Assessment — Vietnam.

[19] GIZ Viét Nam (2022), Pdnh gid chinh sdch ho tro logistics bén vitng tai Viét Nam.

[20] Thi twdéng Chinh pha (2017), Quyét dinh sé 200/QD-TTg vé Chién lwoc phdt trién dich vu
logistics Viét Nam.

[21] Dién dan Doanh nghiép (2024), Khé khan ciia doanh nghiép san xudt khi dp dung logistics
xanh.

[22] VCCI (2023), Co ché CBAM va sw chudn bi ciia doanh nghiép Viét Nam.

[23] GIZ Viét Nam (2022), Pdnh gid chinh sich ho tro logistics bén vieng tai Viét Nam.

TAP CHi NGHIEN CU'U CONG NGHIEP VA THUONG MAI ISNN: 2734-9799 10



