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Phat trién du lich sinh thai ¢ Mién Tay Nghé An
TS. Nguyé~n Viét Chinh, T ruong Pai hoc Ha Tinh

Tém tiit : Bai viét phan tich co sé Iy ludn, thuc trang, han ché va ham y chinh sach déi voi
phat trién du lich sinh thdi ¢ mién Tdy Nghé An trong béi canh déi méi mé hinh ting
trwecng xanh, chuyén doi so va tdi cdu triic khéng gian phdt trién cia tinh theo Quy hoach
tinh Nghé An thoi ky 2021-2030, tam nhin dén niam 2050. Trén co sé tong hop va phan tich
tai lidu thir cdp tir cdc van ban phdp ludt, quy hoach, bdo cdo qudn 1y nha nuéce, sé liéu
nganh du lich giai doan 2021-2025, ciing véi viéc ké thira cdc nghién cieu hoc thudt trong
va ngoai nuwde vé du lich sinh thdi, bai viét cho thdy mién Tdy Nghé An s¢ hivu loi thé noi
tréi vé da dang sinh hoc, canh quan ring - séng - thdc - hang déng, van héa ban dia cia
cdc cong déng dén téc thiéu so, va vi thé dic biét ciia Khu D trik sinh quyén mién T ay
Nghé An. Tuy nhién, ting trieong du lich cia tinh chwa dong nghia véi s birt phd ciia du
lich sinh thdi; co cdu khdach va doanh thu con nghiéng manh vé du lich bién va du lich
ngdn ngay, trong khi cdc diém dén sinh thdi mién Tay con doi mdt véi cdce diém nghén vé
ha tdng két noi, san phcfm, nhan luc, lién két chudi gia tri, quan tri diém dén, chia sé loi
ich véi cong dong va néng lec iing dung cong nghé. Tir d6, bai viét dé xudt mét hé thong
gidi phdp theo hudng quan tri tich hop tai nguyén - khéng gian - cong dong - doanh nghiép
- cong nghé, nhan manh yéu cau hinh thanh cdc cum sdan pham ddc thii, co ché diéu phoi
lién nganh, dau t ha tang xanh, chuyén doi sé diém dén, nang cao chat lirong nguon nhan
luee va bao dam sinh ké cong déng nhw diéu kién cot 16i dé phat trién du lich sinh thai mién
Tdy Nghé An theo hwéng bén viing tir ndm 2026.

Tir khéa: du lich sinh thdi; mién Tay Nghé An; khu dv triv sinh quyén; du lich cong déng;
phat trién bén vitng; chinh sach du lich

Abstract: This paper examines the theoretical foundations, current conditions, constraints
and policy implications for ecotourism development in Western Nghe An. Using secondary
data, legal and planning documents, provincial tourism statistics for 2021-2025, and
international ecotourism literature, the study argues that the region possesses exceptional
comparative advantages in biodiversity, forest landscapes, indigenous cultures and
biosphere-based destination development. Yet the growth of Nghe An tourism has not
translated into a proportional breakthrough for ecotourism in the western subregion. Major
bottlenecks remain in connectivity, product structuring, destination governance, human
resources, community benefit-sharing and digital transformation. The paper proposes an
integrated policy framework for 2026 onward, centred on green infrastructure, cluster-
based product development, community-centred governance, digital destination
management and conservation-linked livelihoods.

1. Giéi thi¢u

Trong cau tric phat trién du lich hién dai, du lich sinh thai khéng con dugc hiéu gian don
nhu hoat d6ng tham quan thién nhién, ma 13 mot phuong thire t6 chuc khai thac tai nguyén
du lich dya trén nguyén tdc bao ton hé sinh thai, ton trong van hoa ban dia, gido duc moi
truong, tao sinh ké cho cong déng va phan phdi loi ich theo hudng bén virng. Quan niém
nay phu hop véi cach tiép cén cua Ceballos-Lascurain (1996), Honey (2008), Weaver
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(2001) va Buckley (2009), theo d6 gia tri ¢t 161 cua du lich sinh thai nim & sy can bang
giita bao ton, trai nghiém va phat trién dia phuong. Ddi véi Viét Nam, Luat Du lich nim
2017 va Chién luoc phat trién du lich Viét Nam dén nam 2030 déu nhin manh yéu cau
phat trién san pham du lich dic thu gin véi tai nguyén, cong ddng va phat trién bén viing.
Trong bdi canh 4y, mién Tay Nghé An ndi 1én nhu mot khong gian c6 tiém ning dic biét
cho phat trién du lich sinh thai nhd quy tai nguyén rimg, song sudi, thic ghénh, hang dong,
khi hau sinh thai, ban sic dan tdc va hé gia tri cua Khu Dy trir sinh quyén mién Tay Ngh¢
An dugc UNESCO cong nhan.

Tuy nhién, tir géc d6 khoa hoc chinh sach, tiém ning 16n khong tu dong chuyén hoa thanh
nang luc canh tranh diém dén. Giai doan 2021-2025 cho théy téng luong khach du lich cua
Nghé An phuc hdi va ting nhanh sau dai dich, nhung loi ich cta ting trudong iy phan bo
chua dong déu theo khong gian va loai hinh san pham. Céc dia ban ven bién va khu vuc do
thi tiép tuc chiém wu thé vé dong khach, trong khi cdc huyén mién T4y - noi tip trung tai
nguyén sinh thai cbt 16 - van & trang thai “gidu tiém niang nhung nghéo gia tri gia ting”.
Day chinh 1a nghich 1y phét trién can dugc phén tich siu ca ¢ binh dién 1y luan 13n thuc
tién.

Bai viét hudng t6i ba muc tiéu nghién ciru. Thir nhat, hé théng hoa co sé 1y luan va tong
quan nghién ciru vé phat trién du lich sinh thai dudi goc nhin phat trién bén virng, quan tri
diém dén va sinh ké cong déng. Thu hai, phan tich thyc trang phat trién du lich sinh thai &
mién Tay Nghé An giai doan 2021-2025 trén cac phuong dién tai nguyén, ha tang, san
phém, thi truong, quan tri, nguén nhan lyc, cong nghé va kha nang lién két. Tha ba, dé
xuat cac kién nghi chinh sach va giai phap kha thi cho giai doan tir nim 2026, pht hop véi
Quy hoach tinh Nghé An thoi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050, Nghi quyét s6 39-
NQ/TW nim 2023 vé xay dung va phat trién tinh Nghé An dén nam 2030, tim nhin dén
nam 2045, cung cac dinh huéng maoi vé khoa hoc, cong nghé, doi moi sang tao va chuyén
d6i s6 theo Nghi quyét s6 57-NQ/TW niam 2024. Bai viét tap trung phan tich sy tich hop
giita tai nguyén sinh théi, niang lyc quan tri, co ché chinh sach méi, bién d6i moi trudng
kinh doanh du lich va yéu cau chuyén d6i s6 ciia diém dén trong bdi canh phat trién moi
sau dai dich.

2. Co s& 1y ludn va tong quan nghién ciru
2.1. Co 56 Iy lud@n vé phdt trién du lich sinh thdi

Vé phuong dién khai ni¢m, du lich sinh thai khong nén dugc hiéu mot cach gian don la
hoat dong du lich dién ra trong mdi trudng ty nhién, ma phai duoc nhan dién nhu mot mo
hinh phat trién du lich c6 diéu kién, c6 chuian muc va co rang budc trach nhiém rd rang ddi
v6i tai nguyén, cong dong va tuong lai ciia diém dén. Ceballos-Lascurain (1996), mot trong
nhing hoc gia nén tang cta linh vuc nay, cho rang du lich sinh thai 14 hoat dong du lich
dén nhirng khu vyc ty nhién con twong ddi nguyén so nham muc dich thuéng ngoan, nghién
cuu, hoc héi va tran trong canh quan, dong thuc vat hoang da cling nhu cac gia tri van hoa
gén lién v6i cac khu vue dé. Cach tiép can nay dat nén mong cho viéc phan biét du lich
sinh thai v&i cac loai hinh du lich dai tra dua trén hai tiéu chi cbt 16i: thir nhat 13 su gén b6
hitu co v6i hé€ sinh thai ty nhién; thi hai 1a yéu cau vé nhan thuc, gido duc va thai do tran
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trong d6i voi thién nhién va van hoa ban dia. N6i cach khac, tai nguyén tu nhién trong du
lich sinh thai khong chi 1a “dau vao™ dé tao nén san pham du lich, ma con 1a dé1 tugng can
duoc bao vé, dién gidi va tai tao gi tri thong qua co ché quan tri phu hop.

Tuy nhién, chi dya vao yéu td “gin voi thién nhién” thi chwa du dé xac 1ap ban chit cua du
lich sinh thai. Honey (2008) d3 phat trién cach hiéu sau hon khi nhan manh rang mot hoat
dong chi thyc sy mang ¥ nghia du lich sinh thai khi né ddng thoi dap tng cac chuan muc
vé giam thiéu tic dong tiéu cuc dén méi trudng, tao ngudn luc tai chinh cho bao ton, ting
quyén niang cho cong dong dia phuong, tén trong cac gia tri vin héa ban dia va ning cao
nhan thirc cua du khach. V1 cach tiép can nay, du lich sinh thai khong con 1a mot nhanh
hep cua thi truong du lich dua vao thién nhién, ma tr¢ thanh mot mé hinh phat trién c6 tinh
chuan tic, trong d6 muc tiéu kinh té phai duoc dit trong mdi quan hé can bang véi muc
tiéu sinh thai va xa hoi. Pay chinh 13 diém khac biét c6 ¥ nghia 1y ludn rat quan trong giira
du lich sinh thai va nhiéu hinh thitc “du lich xanh” mang tinh tuyén b6 hinh anh nhung
thiéu co ché bao ton thyc chat. Khi mot diém dén gia tang luong khach va doanh thu nhung
lam suy giam da dang sinh hoc, phd v& cdu trac van hoa cong dong, hodc day ngudi dan
dia phuong ra ngoai chudi gié tri, thi vé ban chat, d6 khong phai 1a phat trién du lich sinh
thai, du c6 thé van dugc quang ba dudi nhin “eco”.

O goc do phan tich phé phan, Weaver (2001) va Buckley (2009) luu ¥ rang du lich sinh
thai luon mang trong n6 tinh hai mat. Néu duoc thiét ké va quan tri tdt, nd c6 thé tré thanh
cong cu hitu hiéu dé noi hoa gia tri ctia tai nguyén thién nhién, tao dong luc kinh té cho
bao ton, da dang hoa sinh ké dia phuong va cung ¢ hinh anh diém dén theo hudéng bén
virng. Nguoc lai, néu quan tri yéu, thiéu kiém soat strc chira, thiéu tiéu chuin van hanh va
thiéu co ché phan phdi loi ich cong bang, du lich sinh thai c6 thé nhanh chéng bi thuong
mai hoa, bi bién thanh “v6 boc xanh” cho khai thac tai nguyén, bé tong hoa khong gian tu
nhién hodc tiéu dung canh quan theo logic ngén han. Nhan dinh nay dac biét quan trong
trong bdi canh nhiéu dia phuong hién nay c6 xu hudng dong nhat phat trién du lich sinh
thai v6i viéc mé dudng vao rimg, xay thém co s luu tra hodc gin bién “eco” cho cac du
an nghi dudng, trong khi cidc nguyén tac cot 161 vé bao ton, stc chira sinh thai, quan tri
cong dong va giam sat tac dong lai chua duoc dit dung vi tri trung tim. Vi vay, vé mat Iy
luan, du lich sinh thai can duoc tiép can khong chi nhu mét loat hinh san phém ma con nhu
mot co ché quan tri phat trién, trong d6 chat luong thé ché quyét dinh phan 16n chat luong
tang trudng cua nganh.

Tir cac tiép can néu trén, co thé khai quat rang phat trién du lich sinh thai 12 qué trinh
chuyén hoa c6 kiém soat cic gia tri ctia tai nguyén sinh thai va vin héa ban dia thanh h¢
théng san ph?lm, dich vu va trai nghiém du lich c6 gia tri gia tang, nhung duoc van hanh
trong khudn kho cac nguyén tdc bao ton, gi61 han strc chtra, trach nhi¢m xa hoi va chia sé
loi ich cong bang. Nhu vay, phat trién du lich sinh thai khong phai 1a qua trinh khai thac
t6i da tai nguyén dé t6i da hoa doanh thu ngin han, ma 13 qua trinh tdi vu héa dong thoi ba
nhém muc tiéu: hiéu qué kinh té, toan ven sinh thai va cong bang xa hoi. O day, tai nguyén
thién nhién khong con dugc nhin nhan nhu mot ngudn lyc co thé tiéu dung v6 han, ma 1a
mot dang von ty nhién c6 gi6i han, dé bi ton thuong va can dugce tai dau tu thong qua cac
co ché bao ton, phuc hdi va giam sat nghiém ngit. Tuong ty, vin héa ban dia khong chi 13
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“mau sac” dé tang strc hap dan du lich, ma la cau phan cua von van héa cong dong, can
dugc ton trong, bdo v¢ va khai thac mot cach cd dao duc, tranh xu hudng san khau hoa,
thuong mai hoa hodc lam nghéo ndi dung ban sac.

Xét vé tiéu chi danh gid, thanh cong ctia phat trién du lich sinh thai khong thé do ludng chi
bang luong khéach, thoi gian luu tra hay tong doanh thu. Nhitng chi bao d6 can thiét nhung
khong dii, béi chung phan anh phan “bé ndi” cua ting trudng du lich hon 14 chat lugng
phat trién. Mot mo hinh du lich sinh thai duoc coi 1a thanh céng vé ban chit phai duoc
danh gia dong thoi qua nhiéu chiéu canh: mtc do bao ton va phuc hoi hé sinh thai; kha
nang duy tri hoac cai thién da dang sinh hoc; mirc do tham gia thyuc chit cia cong déng dia
phuong vao sé hitu, quan tri va huong loi; kha nang tao sinh ké bén vitng va viéc lam co
chat lugng; mtrc do kéo dai chudi gia tri tai chd thay vi thét thoat thu nhap ra bén ngoai;
nang luc kiém soat tai luong khach va chét thai; mirc d6 hai hoa giita phat trién ha tang va
bao ton canh quan; cling nhu sitc chéng chiu cia diém dén trude cac cu séc nhu bién doi
khi hau, dich bénh, thién tai hodc bién dong nhu cau thi truong. Cach nhin nay cho théy
phat trién du lich sinh thai thuc chat 1a bai toan vé “chit lugng ting truong”, chir khong
don thuan 1 “quy md ting trudong”.

Duéi goc d6 kinh té hoc phat trién va quan 1y kinh té, du lich sinh thai ¢6 thé duoc xem 1a
mot linh vuc dac thu, noi su tuong tac gifra thi truong va thé ché dién ra rit manh. Ban
than thi truong khong ty dong tao ra két qua tdi wu trong du lich sinh thai, boi tai nguyén
moi trudng thudng mang dic tinh hang hoa cong hodc ban cong, dé phat sinh ngoai ing,
bét can xtng thong tin va hanh vi khai thac qua muec. Néu chi dua vao tin hiéu loi nhuén
ngén han, cac chu thé kinh doanh c6 thé c6 xu hudng vu tién luwong khach, xay dung ha
tang nhanh va khai thic tai nguyén vuot ngudng chiu tai, trong khi chi phi méi truong va
x4 hoi lai bi ddy sang cong dong hoic thé hé twong lai. Do d6, phat trién du lich sinh thai
1udn can vai tro kién tao ciia Nha nudc va co ché phdi hop nhiéu bén nham diéu chinh hanh
vi thi trudng, thiét 1ap gidi han khai thac, bao dam tiéu chuan méi truong, bao vé quyén loi
cong déng va dinh hudéng dau tu theo muc tiéu dai han. No6i cach khac, day 1a mot linh vuc
ma hiéu qua khong chi duoc quyét dinh béi nang luc kinh doanh, ma con phu thudc siau
sic vao nang luc quy hoach, nang luc diéu tiét va nang luc thyc thi chinh sach cong.

Tiép can tir goc d6 quan 1y kinh t& cho phép nhin nhan phat trién du lich sinh thai nhu mot
bai toan tong hop vé phan bo ngudn lyc va thiét ké thé ché. Trude hét, d6 1a bai toan quy
hoach khong gian, tirc 1a x4c dinh khu vuc nao dugce wu tién bao ton nghiém ngat, khu vuc
nao c6 thé khai thac c6 kiém soat, khu vic nao phit hop véi cac loai hinh trai nghiém sinh
thai, gido duc moi trudng hay du lich cong dong. Néu thiéu quy hoach tich hgp, phat trién
du lich sinh thai rat d& roi vao tinh trang chong 14n muyc tiéu gitta bao ton, khai thac du lich,
phat trién ha ting va nhu ciu sinh ké dia phuong. Thir hai, d6 1a bai toan dau tu cong va
dau tu dan dat. Nhiéu diém dén sinh thai tiém niang nam & ving siu, ving xa, c¢6 chi phi
tiép can cao, ha tang k¥ thuat yéu va thi truong chua di 16n dé khu vuc tu nhan tu phat dau
tu ngay tir ddu. Trong truong hop ndy, ddu tu cong vao giao thong két ndi, ha ting sd, ha
tang moi trudng, hé thdng canh bao rui ro va ddo tao nhan lyc giir vai trd mé duong. Thir
ba, d6 1 bai toan co ché wu d3i va diéu phdi dau tu tu nhan theo huéng chon loc, tranh thu
hut bang moi gia cac dy an quy mo 16n nhung tiéu tén tai nguyén, pha v canh quan hoic
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khong gin két v6i cong ddng. Thir tu, d6 13 bai toan tiéu chuan hoa dich vu, gidm sat moi
truong, kiém soat tai lugng khach va xay dung hé thong dir li¢u phuc vu quan tri diém dén
theo thot gian thyc.

Mot ndi dung 1y luén rat quan trong khac 13 mdi quan hé giita du lich sinh thai véi cong
d6ng dia phuong. Trong nhiéu trudng hop, cong dong 1a chu thé dang séng trong hoic
xung quanh khong gian sinh thai duoc khai thac du lich; ho vira 1a nguoi gitr gin tri thie
ban dija, phong tuc, nghé truyén thng va canh quan vin hoa, vira 13 dbi tuong chiu tac
dong tryc tiép tir cac quyét dinh phat trién. Vi vay, phat trién du lich sinh thai chi bén viing
khi cOng déng khong bi xem nhu lyc lugng “phu tro”, ma phai dugc dat vao vi tri déng
sang tao gia tri, dong quan tri tai nguyén va dong hudng loi tir sy phat trién. Vé mat ly
luan, day 1a nguyén tic then chdt dé tranh “nghich 1y diém dén”: tai nguyén nam trén dia
ban cong ddong nhung phan 16n gia tri kinh té lai chay ra ngoai cho cac doanh nghiép ngoai
sinh, trong khi nguoi dan dia phuong chi nhan phan loi ich thp hodc chiu thém chi phi
moi truong, xa hoi va vian hoa. Vi thé, mot mo hinh du lich sinh thai duoc thiét ké tot phai
1am 1 co ché chia sé loi ich, co ché dao tao va nang cao nang lyc cong déng, co ché hd tro
doanh nghiép nho dia phuong tham gia chudi gia tri, cling nhu co ché bao dam quyén tiép
can dét dai, tai nguyén va tiéng noi ciia nguoi dan trong quy trinh ra quyét dinh.

Bén canh d6, phat trién du lich sinh thai con phai dugc dat trong mbi lién hé véi 1y thuyét
chudi gia tri va phat trién ving. Khong it diém dén sinh thai cé strc hap dan vé tai nguyén
nhung gia tri gia ting dia phuong van thap do chudi cung tmg du lich méng, ty 1¢ nhap dau
vao cao, lién két yéu gitta du lich vé1 ndng nghiép, thu cong, van tai, van hoéa va dich vu
bd trg. Piéu nay cho thiy, vé mat 1y ludn, phat trién du lich sinh thai khong thé ding & viéc
“c6 diém tham quan” ma phai hudng téi hinh thanh hé sinh thai kinh té dia phuong xoay
quanh diém dén, trong d6 moi mét xich nhu luu tra cong déng, am thuc ban dia, nong san
sach, qua ting thu cong, huéng dan vién ban dia, van tii nho, dién gidi vin hoa, gido duc
trai nghiém déu gdp phan kéo dai thoi gian luu trd, ting chi tidu binh quan va giit lai gia
tri trong vung. Khi chudi gia tri dia phuong duoc kéo dai va lam day, du lich sinh thai méi
thuc su trd thanh dong luc lan téa phat trién chir khong chi 1a hoat dong khai thac canh
quan don tuyén.

Trong bdi canh hién nay, co s¢ Iy luan vé phat trién du lich sinh théi ciing cdn dugc mé
rong dé bao ham cac yéu cau méi cua chuyén doi s, d6i méi sang tao va quan tri thong
minh diém dén. Cong nghé sd, dit lidu 16n, GIS, tri tué nhéan tao, cam bién moi truong hay
nén tang sd quang ba va dit dich vu khong 1am thay ddi ban chit cua du lich sinh thai,
nhung c¢6 thé nang cao manh mé ning lyc quan tri néu dugc sir dung dung cach. Chang
han, dit liéu s6 c6 thé hd tro theo ddi dong khach, du bao mua vy, gidm sat strc chtra, nhan
dién rui ro chay rimg hodc suy giam chit luong moi trudng; Al c6 thé hd tro phan tich hanh
vi du khach, t6i uu hoa truyén thong diém dén, c4 thé hoa trai nghiém va nang cao hiéu qua
quan tri chudi dich vu; con ban d6 sb va nén tang dién giai thong minh c6 thé ting gia tri
gido duc méi truong, giam ap luc 1én nhitng khu vyc nhay cam thong qua diéu tiét ludng
khach. Du vay, tir goc d6 1y ludn, cong nghé chi 1a cong cu, khong thé thay thé cac nguyén
tic nén tang cua du lich sinh thai. Mot diém dén “théng minh” nhung khai thac vuot sirc
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chtra, gat cong dé)ng ra bén 1& hodc 1am tén hai hé sinh thai thi van khong thé duoc coi la
phat trién du lich sinh thai bén viing.

Tir toan bo phan tich trén c6 thé khiang dinh rang phat trién du lich sinh thai 12 mot qua
trinh phat trién phirc hop, da muc tiéu va phu thudc manh vao chit luong thé ché. Pay la
linh vuc dan cai gitra kinh té moi truong, quan tri cong, phat trién vung, kinh té van hoa,
quan tri chudi gia tri va quan tri diém dén. Do d6, nghién ctru phat trién du lich sinh thai
khong thé chi nhin tir goc do tai nguyén hay thi truong, ma can tiép cin theo tu duy hé
théng, trong do6 tai nguyén sinh thai, cong déng ban dia, doanh nghiép, Nha nudc, ha téng,
cong nghé, thé ché va thi truong tuong tac voi nhau trong mot cdu trac dong. Tir goc nhin
d6, myc tiéu cudi cung cua phat trién du lich sinh thai khéng phai 14 tang truong du lich
bang moi gi4, ma 13 tao 14p mot mo hinh phat trién trong d6 gia tri kinh té dugc tao ra cing
chiéu véi bao ton thién nhién, cing ¢b ban sic vin héa, ning cao phic lgi cong dong va
tang sirc chong chiu cia diém dén trong dai han.

2.2. Tong quan nghién civu va khung phén tich

Céc nghién ctru qudc té thuong tip trung vao nim nhom van dé chinh. Nhém thir nhat phan
tich quan h¢ gitra du lich sinh thai va bao ton da dang sinh hoc, chi ra réng du lich sinh thai
chi tao ra hiéu qua bao ton khi duoc gin véi co ché quan 1y ving 16i - ving dém va chia sé
loi ich minh bach (Buckley, 2009). Nhom thir hai nghién ctru vai tro ctia cong dong dia
phuong, cho thay su tham gia thuc chat ctia cong dong 1a diéu kién quyét dinh dbi voi tinh
chinh danh va tinh bén ving ctia diém dén (Scheyvens, 1999; Stone & Stone, 2011). Nhom
th ba chi ¥ t6i nang lyc quan tri diém dén, trong d6 nhan manh chat luong diéu phéi gitra
chinh quyén, ban quan Iy khu bao ton, doanh nghiép va cong dong. Nhom thit tu di sdu vao
nang lyc san pham, thuong hiéu va trai nghiém. Nhom thir nim gan day mé rong sang
chuyén d6i sd, dit liéu diém dén, giam sat méi trudng va quan tri thong minh.

O Viét Nam, cac nghién ciru vé du lich sinh thai chii yéu tiép can theo hudng tai nguyén,
tiem nang, phat trién san phém hodc du lich cong déng tai cac khu béo tdn, vuon quéc gia
va ving dan toc thiéu sd. Tuy nhién, con it cong trinh xem xét dong thoi ca ba tru cot: (i)
nén tang tai nguyén - bao ton; (ii) ning lyc thi trudng - san pham - ha tang; va (iii) thé ché
diéu phdi - cong nghé - cong ddng. Trén co so do, bai viét xdy dung khung phan tich gdm
sau hop phan: tai nguyén sinh thai va van hoa; két ndi ha ting va tiép can; chit luong san
pham va chudi gia tri; quan tri diém dén va thé ché phdi hop; nang luc cong dong va ngudn
nhan luc; cong nghé, dit liéu va truyén thong sb. Khung nay duoc str dung dé danh gia thue
trang ciing nhu thiét ké kién nghi chinh sach cho mién Tay Nghé An.

3. Phuwong phap nghién ctiru

Bai viét str dung cach tiép can nghién ctru dinh tinh két hop phan tich chinh sach. Ngudn
dir liéu chu yéu 1a dit liéu thir cAp, bao gém: cac cong trinh hoc thuat vé du lich sinh thai
va phat trién bén viing; cac vin ban phap lut va chién luoc qudc gia lién quan dén du lich,
khoa hoc cong nghé va chuyén ddi sd; Quy hoach tinh Nghé An thoi ky 2021-2030, tim
nhin dén nﬁm 2050; Nghi quyét sb 39—NQ/TW ném 2023; cac quyét dinh ctia UBND tinh
Ngh¢ An vé quan ly Khu Dy trir sinh quyén mién Tay Nghe An; bdo cédo, thong tin thong
ké va tai liéu diéu hanh cta co quan quan 1y du lich tinh; déng thoi ké thira ndi dung nén
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tir tai liéu ngudi dung cung cip vé cac yéu td anh huong dén sy phat trién du lich sinh thai
& mién Tay Nghé An. Cac phuong phép cu thé dugc str dung gdm: phuong phap tong hop
tai liéu nham hé thdng hoa co so 1y luan va khung chinh sach; phuong phap phan tich - so
sanh nham d6i chiéu giira tiém ning va két qua thuc té, gitta muc tiéu quy hoach va ning
Iire thue hién; phuong phéap dién dich va quy nap nham luan giai nguyén nhan cta cac diém
nghén va rat ra ham y chinh sach.

4. Phan tich thwe trang phat trién du lich sinh thai & mién Tiy Nghé An
4.1. Nén ting tai nguyén va vi thé khong gian ciia mién Tdy Nghé An

Mién Tay Nghé An s¢ hitu nén tang tai nguyén sinh thai dac biét hiém c6 ¢ Viét Nam. Khu
Dy trit sinh quyén mién Tdy Nghé An dugc UNESCO ghi nhan 1a mot khong gian c6 gia
tri da dang sinh hoc cao voi ba ving 18i 13 Vuon qubc gia Pu Mat, Khu bao t6n thién nhién
Pu Hudng va Khu béo t6n thién nhién Pu Hoat. Hé sinh thai tai day bao quat rimg nhiét
d4i, nui cao, dat ngap nudc, song sudi va ving sinh canh doc bién gidi, tao nén mot chinh
thé tai nguyén c6 tinh doc do, khong dé sao chép bai cac diém dén khac. V& 1y thuyét phat
trién diém dén, day 1a loai tai nguyén gbc c6 kha ning nang cip thanh loi thé canh tranh
bén viing néu duoc t6 chirc thanh san pham c6 chiéu sau, giéi han stc chtra hop 1y va ké
dugc cau chuyén bao tdn - van hoa - trai nghiém mot cach thuyét phuc.

Diéu dang chii y 1a gia tri cia mién Tay Nghé An khong chi nam ¢ ty nhién. Khu vuc nay
con 1a khong gian cu trii cia nhiéu cong dong dan toc thiéu sb véi kho tang tri thirc ban
dia, nghé thu cong, 18 hoti, kién triic nha ¢, Am thuc, Am nhac, tap quan canh tac va ung xu
v6i rimg. Su giao thoa giira tai nguyén sinh thai va tai nguyén vin hoa tao cho mién Tay
Nghé An diéu kién thuan lgi dé phat trién mo hinh du lich sinh thai gan véi du lich cong
déng, du lich gido duyc, du lich nghién ctru, du lich chita lanh va du lich trai nghiém ban
dia. Xét vé mit 1y thuyét, day 1a tién dé t6t dé hinh thanh cac san pham co gié tri gia ting
cao hon so véi du lich tham quan thuan tay.

Tuy nhién, loi thé tai nguyén cua mién Tay Nghé An lai di kém mdt dic diém bt loi vé
khong gian: tai nguyén phan bd rong, dia hinh phuc tap, khoang cach xa trung tim d6 thi
16n, chi phi tiép can cao va mirc d6 phan manh cua diém dén con 16n. Didu nay khién chi
phi t chirc tour, thoi gian di chuyén, tinh 6n dinh dich vu va kha niang két ndi chudi trai
nghiém tré thanh nhitng rao can hién hiru. N6i cach khac, mién Tay Nghé An c6 loi thé vé
“do day tai nguyén”, nhung lai yéu & khau “nén gia tri” thanh san pham thi truong thuan
tién, dé tiép can va dé tiéu dung.

4.2. Dién bién ting triweéng du lich Nghé An va vi tri ciia du lich sinh thdi giai doan 2021-
2025

S liéu giai doan 2021-2025 (bang 1) cho thay du lich Nghé An phuc hdi nhanh sau dai
dich va dat quy dao ting trudng twong dbi 4n twong. Nam 2021 1a day suy giam do tac
dong cia COVID-19. Tir nam 2022 trg di, lugng khach va tong thu ting manh; dén nam
2024, tinh dat 9,45 triéu luot khach va téng thu 28.569 ty déng; nam 2025 tiép tuc uoc dat
khoang 9.9 triéu lwot khach va hon 30.600 ty ddng. Nhin bé ngoai, ddy 1a bl tranh ting
truong tich cuc. Tuy nhién, néu dat riéng du lich sinh thai mién Tay Ngh¢ An trong co ciu

TAP CHi NGHIEN Cl'U CONG NGHIEP VA THWONG MAI E- ISSN: 2734-9799 7



KHOA HOC, PAO TAO CONG NGHIEP VA THUONG MAI

ay, co thé thay tc do ting truong chung cua du lich tinh chwa phan anh dung vi thé cua
khu vuc mién Tay. Dong khach chu dao van tap trung manh vao cac san phém quen thudc,
dé tiép can va co tinh mua vu cao nhu du lich bién, trong khi du lich sinh thai mién Tay
chua chiém ty trong twong xtmg vé lugng khach, thoi gian lwu tra va doanh thu.

Bang 1. Mt s6 chi tiéu du lich Nghé An giai doan 2021-2025

Nim Tong lwot khich | Khach quéc té Tong thu tir khich
du lich

2021 khoang 1,89 tri¢u | 4.323 luot khoang 879,2 ty

luot dong

2022 6,73 tricu luot 33.500 luot 12.343 ty dong

2023 8,36 tri¢u luot 77.500 luot khoang 15.000 ty
dong

2024 9,45 triéu luot 120.500 luot 28.569 ty déng

2025 9,9 triéu luot khoang 135.000 | hon 30.600 ty dong

luot

Nguon: Tong hop tir bdo cdo va théng tin cia co quan qudn 1y du lich Nghé An giai doan
2024-2025; 56 lidu 2021-2023 dwge ddi chiéu véi tai liéu nén nguwoi ding cung cdp va bdo
cdo quan ly nha nuoc cua tinh.

Thuc trang ndy phan anh mot van dé c6 tinh cu trac. Sy ting trudng cta du lich tinh chu
yéu dén tir kha nang phuc hdi nhu cau thi trudong, sy mo rong cua ha t?mg luu trd tai cac
khu vuc phat trién hon, cung nd luyc xic tién du lich chung cua tinh. Trong khi d6, du lich
sinh thai mién T4y doi hoi mot mo hinh phat trién khac: dau tu dai han, ha ting phu hop
voi dia hinh, chuin dich vu nho nhung chat lugng cao, quan tri tai nguyén chat che, ké
chuyén diém dén c6 ban sic, va dic biét 1a sy tham gia thuc chét cta cong déng dia phuong.
Nhitng diéu kién nay chua duoc dap tmg ddng bd nén mién Tay Nghé An méi tham gia
mot phan vao ting trudng du lich toan tinh, chr chua tré thanh cyc ting trudng moi.

4.3. Thuc trang sin pham, ha tang va khd néng tiép cdn diém dén sinh thdi

Mot 14, xét vé két cAu san phém, du lich sinh thai mién Tay Ngh¢ An van mang tinh tiém
nang nhiéu hon 12 mot hé san phﬁm duge thiét ké hoan chinh. Nhiéu tai nguyén ndi troi
nhu Pu Mat, Pu Huéng, Pu Hoat, thac Khe Kém, cac myén song, ban lang dan tdc, trang
trai néng nghiép va khong gian vin hoa ban dia méi chi dimg ¢ murc cung cép “diém dén”
chtr chua hinh thanh duogc cac “hanh trinh trai nghiém” du day. San pham thiéu cac 16p gia
tri gia ting nhu dién giai sinh thai, hoat dong hoc tap tuong tac, am thyuc ban dia dugc
chuan hoa, luu tra dic thu, san phém thu cong chat luong cao, chuong trinh quan sat thién
nhién theo mua, hay cic gbi nghi dudng chita lanh gin voi strc khoe thé chit va tinh than.
Vi vy, sirc hap dan ctia du lich sinh thai mién TAy Nghé An con phén tan va kho tao dong
luc chi ti€u cao tir du khach.
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Hai 13, vé ha tang tiép cin, mién Tay Nghé An van ddi dién diém nghén then chdt 1a chi
phi di chuyén va tinh bat dinh ctia hanh trinh. Mic du tinh Nghé An c6 hé thong giao thong
da dang va dang dugc dau tu theo Quy hoach tinh, nhung kha nang két ndi “tir truc chinh
dén diém cudi cuing” & nhiéu diém du lich sinh thai con han ché. Khéng it tuyén duong t6i
cac vung 15 sinh thai hodc ban du lich cong dong con hep, xudng cap theo mua mua 1i,
thiéu diém dung chan, bién chi dan, nha vé sinh cong cong, bii dd xe nhd, ctru ho ciru nan
va dich vu hd tro t6i thiéu cho khach duong dai. Khi chi phi tiép cin cao hon gia trj trai
nghi¢m cam nhan dugc, thi truong s€ tu diéu chinh theo hudng lya chon cac diém dén thay
thé dé tiép can hon.

Ba la, vé ha tﬁng s6 va thong tin diém dén, muc d6 sin sang cua du lich sinh thai mién Tay
Nghé An con thap so v6i yéu cau cua thi truong du lich méi. Nhiéu diém dén chua cé dir
lidu s6 chuan hoa, ban dd s6 than thién, hé thng dat dich vu tich hop, thong tin da ngén
quan trj stc chira va giam sat chat lwong dich vu. Trong thoi dai du lich sé, sy thiéu ving
dir liéu va trai nghiém sd trude chuyén di sé lam suy giam dang ké nang lyc tiép can thi
truong, dac biét voi phan khace khach tré, khach quéc té, khach hoc thuat va khach c6 nhu
cAu trai nghiém chuyén dé.

4.4. Thuc trang qudn tri, nguon nhén lyc va vai tré cong dong

Mot 13, co ché quan tri diém dén sinh thai & mién Tay Nghé An con phan tan theo chirc
nang quan ly hanh chinh, bao tdn, dat dai, du lich, vin hoa va phat trién nong thon. Trong
thuc té, tai nguyén ¢t 16i cta du lich sinh thai lai ndm trong cac khu vuc nhay cam vé bao
t6n, doi hoi phdi hop chit gitta chinh quyén dia phuong, s& chuyén nganh, ban quéan 1y khu
bao t6n, doanh nghiép va cong déng dan cu vang dém. Khi co ché diéu phdi con thiéu tinh
tich hop, viéc phat trién du lich dé roi vao hai thai cuc: hodc 14 bao ton quéa cung, khién tai
nguyén khong duoc chuyén héa thanh sinh ké hop phap cho ngudi dan; hoic 14 khai thac
thiéu chuan, gay 4p luc 1én hé sinh thai. Mién Tay Nghé An hién chua that sy hinh thanh
dugc mdt mo hinh quan tri vung sinh thai - du lich da manh dé can béng hai muc ti€u nay.

Hai 13, chat lugng ngudn nhan Iyc du lich sinh thai con 1a nut that 1én. Khéc véi du lich dai
tra, du lich sinh thai doi hoi nhan luc c6 hiéu biét ddng thoi vé sinh thai, vin hoa ban dia,
k¥ ning an toan, k¥ nang dién giai, ngoai ngi, phuc vu ca nhan hoa va dao dtrc nghé nghiép
trong moi truong nhay cam. Nhiéu diém dén ¢ mién Tay Nghé An hién thiéu doi ngii huéng
dan vién ban dia dugc dao tao bai ban; luc lugng tham gia phuc vu du lich cong déng chu
yéu hoc qua trai nghiém, thiéu chuan hoa dich vu va con yéu vé quan tri kinh doanh nho.
Day 1a nguyén nhan khién chat luong trai nghiém du lich khong dong déu va kho hinh
thanh hinh 4nh diém dén chuyén nghiép.

Ba 13, cong ddng dia phuong tuy o vai trd trung tim ddi v6i ban sic diém dén nhung mirc
d6 tham gia vao chudi gia tri con chua sau. O khong it noi, ngudi dan mai tham gia & cac
khau gia trj thip nhu ban hang nho 1¢, luu tri don gian, biéu dién vin nghé theo mua hoic
cung tng lao dong thoi vu. Néu khéng mé rong vai tro cua cong dong sang dong thiét ké
san pham, dong quan tri diém dén, s¢ hiru kinh doanh & quy mo phtt hop va huéng loi minh
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bach tir bao ton, thi du lich sinh thai rat khé trd thanh cong cu phat trién bao tram. Khi
cong dong khong nhin thay loi ich dai han, dong luc bao ton tai nguyén cling suy yéu.

4.5. Han ché, khé khén va théch thirc trong phdt trién du lich sinh thdi mién Tay Ngh¢
An

Mot 13, han ché 16n nhat ndm & chd du lich sinh thai mién Tay Nghé An chua dugc phat
trién nhu mot hé sinh théi kinh té hoan chinh. Tai nguyén c6, danh tiéng vé sinh quyén ¢,
nhu cdu trai nghiém thién nhién - ban dia cua thi truong ciing dang ting, nhung cac thanh
td dé tao nén nang lyc canh tranh téng thé - tir ha téng, san ph'ém, nhan lyuc, diéu phéi, cong
nghé dén thuong hi¢u - van van hanh roi rac. Hé qua 1a loi thé so sanh chua chuyén thanh
loi thé canh tranh thuc té.

Hai 13, kho khin vé dia hinh, khoang cach va chi phi dau tu khién qua trinh phat trién du
lich sinh thai & mién TAy Nghé An doi hoi ngudn lyc 16n hon va thoi gian hoan vén dai
hon so vé6i nhiéu loai hinh du lich khac. Nha dau tu tu nhan thuong wu tién khu vuc c6 ha
tang san, kha niang don khach nhanh va vong quay vén ngan; trong khi diém dén sinh thai
mién nui lai cAn nhiéu dau tu nén tang nhung quy mo khai thac phai duoc kiém soat dé
tranh vuot sitc chira. Su khong twong thich giita logic dau tu thuong mai ngan han va logic
bao tdn - sinh thai dai han 1a mot thach thire thuc su.

Ba 13, thach thirc méi trudng va khi hdu ngay cang rd nét. Mién Tay Nghé An chiu tic dong
ctia thoi tiét cuc doan, mua 18, sat 16, néng néng kéo dai va tinh mua vu cao. Vi cac diém
dén dua vao rimg, song subi va sinh canh ty nhién, bién dong khi hau khong chi 1am ting
chi phi bao tri ha ting ma con anh hu’c"rng tryc tiép t6i an toan du khéch, thoi gian khai thac
san pham va chat luong trai nghiém. Néu khong tich hop tu duy thich Lrng khi hau vao quy
hoach diém dén, du lich sinh thai s& rat dé bi ton thuong trudc cac ¢t sdc mdi truong.

Bon 13, thach thirc thi truong khong nam & viée thiéu khach tiém nang ma nam & chd thiéu
nang luc chinh phuc dung phan khiic khach. Du lich sinh thai khong nén chay theo sé dong
bang moi gia; phan khuc phu hop thuong 1a khach c6 nhu ciu trai nghiém sau, hoc hoi,
nghi dudng, nghién ctru, hoac khach quéc té va ndi dia c6 mirc chi tiéu kha. Tuy nhién, dé
tiép can phan khic nay, diém dén phai tao dugc niém tin vé chat luong, an toan, ban sac
va tinh c6 trach nhiém. Hién nay, du lich sinh thai mién Tay Nghé An van chua c6 thuong
hiéu da manh & binh dién quéc gia dé thu hat 6n dinh cic nhém khach muc tiéu Ay.

Nim 13, chuyén doi s6 trong du lich sinh thai con & giai doan rat sém. Trong bdi canh Nghi
quyét s0 57-NQ/TW dat yéu cau phat trién manh khoa hoc, cong ngh¢, d61 mdi sang tao
va chuyén ddi s6, néu du lich sinh thai mién Tay Nghé An khong nhanh chong (mg dung
cong ngh¢ trong quan tri diém dén, truyen thong so, dir li¢u du khach, gidm sat moi truong
va to1 uu hoa van hanh, khu vuc nay s€ kho birt pha. Noi cach khac, thiéu cong nghé khong
chi 12 thiéu cong cu quang ba; d6 con la thiéu nang lyc quan tri hién dai.

5. Kién nghi chinh sach va giai phap

Mot 13, can tai dinh vi phat trién du lich sinh thai mién Tdy Nghé An nhu mot hop phan

chién lugc trong mo hinh ting truéng xanh cua tinh, chi khong chi 1a nhanh bd tro cua
nganh du lich. Tai dinh vi & ddy ham y dua du lich sinh théi vao trung tdm cua tu duy phat
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trién ving mién Tay, gan v6i bao ton da dang sinh hoc, sinh ké cong dong, phat trién kinh
té dich vu ¢ khu vuce mién ndi va cing ¢ an ninh sinh théi - xa hoi Vung bién. Trén phuong
dién thé ché, tinh can cu thé hoa cac dinh hudng trong Nghi quyét s6 39-NQ/TW va Quy
hoach tinh Nghé An thanh chwong trinh hanh déng chuyén dé cho du lich sinh thai mién
Tay, vo1 muc tiéu, chi ti€u, co quan dau méi va 16 trinh thuc hién rd rang.

Hai 13, can xdy dung md hinh quan tri tich hop cho khong gian du lich sinh thai mién Tay
Nghé An. M6 hinh nay nén dwa trén nguyén tic diéu phdi lién nganh va lién dia phuong,
trong d6 c6 dau mdi dii tham quyén dé két ndi cac linh vuc du lich, tai nguyén moi truong,
1am nghiép, van hoa, giao théng, nong nghiép, cong an, bién phong va chinh quyén co so.
Trong tam khong phai 13 ting thém tang nac hanh chinh, ma 13 hinh thanh co ché phdi hop
thue chat, c¢6 chia sé dir liéu, c6 dong tham dinh du 4n, c6 chuin giam sat moi trudng va
¢ quy trinh xtr 1y thong nhat d6i v6i cac hoat dong khai thac trong vung sinh thai nhay
cam.

Ba 13, cin chuyén tir tu duy phat trién don diém sang phat trién cum san pham va hanh lang
trai nghiém. Mién Tay Nghé An chi c6 thé nang cao strc hit khi cac diém dén khong van
hanh don 1& ma duoc lién két thanh cac tuyén va cum chu dé nhu: cum du lich sinh thai -
nghién ctru - gido duc moi truong tai Pu Mat; cum du lich cong déng - van hoa dan toc -
lang ngh¢; cum nghi dudng sinh thai - chita lanh - sudi khoang; cum du lich nong nghiép
cong nghé cao - trang trai trai nghiém va cum du lich duong song két ndi sinh thai - vin
héa. Mbi cum can c6 “san pham 1617, “san phém vé tinh” va “dich vu hd trg” dé kéo dai
thot gian luu tra, tang chi tiéu va tao co hoi cho nhiéu chu thé dia phuong tham gia.

Bén 13, can vu tién dau tu cong cd chon loc cho ha tﬁng xanh va ha tﬁng tiép can cudi
ching. Trong giai doan t6i, Nha nudc khong nhat thiét dau tu dan trai vao moi noi, ma can
lwa chon cac diém c6 kha ning tao dot pha va lan toa dé tap trung ngudn luc cho duong
vao diém dén, bién chi dan thong minh, bai dd xe sinh thai, nha vé sinh dat chuan, trung
tam thong tin du khach, ctu ho clru nan, dién - nudce - vién thong on dinh va cac ha téng
phong ngtra rui ro thién tai. i v6i ving nhay cam sinh thai, nguyén tic dau tu phai 12 nho
gon, than thién moi trudng, tranh bé tong hoa tho bao va kiém soat chit stc chira.

Nim 13, can phat trién ngudn nhan luc du lich sinh thai theo hudng chuan hoa nhung gin
v6i dia phuong hoa. Trude hét, tinh can xay dung chuong trinh dao tao ngin han va trung
han cho d6i ngii huéng dan vién ban dia, chi homestay, nhom phu nit 1am dich vu am thuc,
thanh nién 1am truyén thong s, can bd quan 1y diém dén va luc luong tham gia bao dam
an toan. Noi dung dao tao can bao quét kién thirc sinh thai, din giai tai nguyén, van hoa
dan toc, k¥ nang phuc vu, ngoai ngir giao tiép, SO curu, an toan thién nhién va kinh doanh
s6. V& dai han, nén hinh thanh co ché hop tac gitra dia phuong véi cac truong dai hoc, co
s& dao tao nghé va doanh nghiép dé phat trién ngudn nhan lyc tai chd, tranh tinh trang phu
thudc hoan toan vao nhan lyuc tir noi khac.

Sau 13, can dat cong ddng dia phuong vao vi tri trung tdm cua chudi gia tri du lich sinh
thai. Diéu nay khong nén ding & khau hiéu “ngudi dan tham gia lam du lich”, ma phai cu
thé hoa bang co ché phan chia loi ich cong bang, hd trg tin dung nho, tu van kinh doanh,
phat trién san pham OCOP gin vé6i du lich, bao ho tri thirc ban dia, bao ton nghé thu cong
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va tao diéu kién dé cong dong co tiéng noi trong thiét ké san pham ciing nhu gidm sat tac
dong cua du lich. Chi khi cong dong thay rang bao ton mang lai sinh ké bén viing hon so
v61 khai thac ngan han tai nguyén, du lich sinh thai méi c6 nén tang xa hoi virng chac.

Bay 13, can thic ddy manh chuyén dbi s6 va tng dung khoa hoc - cong nghé trong quan tri
diém dén. Tir nam 2026, mién Tay Nghé An nén trién khai mot chuwong trinh sé héa du lich
sinh thai gdbm cac hop phan: co s dir lidu tai nguyén va diém dén; ban dd sb va dinh vi
tuyén trai nghiém; ma QR dién giai tai nguyén bang da ngdn ngi; hé thong dit dich vu truc
tuyén cho homestay, hudng din va tour dia phuong; nén tang thu thap phan hdi du khach;
cong cu thong ké dong khach; giam sat moi trudng va canh bao rui ro theo thoi gian thyc
& nhitng diém nhay cam. Xa hon, c6 thé ting dung Al vao phan tich hanh vi khach, ca nhan
hoa goi y hanh trinh, hd tro marketing s6 va t6i uu van hanh diém dén. Pay 1a hudng di
pht hop véi tinh than cua Nghi quyét s6 57-NQ/TW trong viéc coi chuyén doi sé 1a dong
Iuc nang cao nang suat va hiéu qua quan tri.

Téam 14, can hinh thanh co ché khuyén khich dau tu ¢6 chon loc, wu tién cac du an phu hop
v6i logic du lich sinh théi thay vi thu hut du tu bang moi gia. Chinh sach vu dii nén huéng
té1 cac doanh nghiép, hop tac xa, t6 chtrc x3 hoi va nha dau tu cam két bao ton, st dung
vat liéu than thién moi trudong, phat trién san phim quy mo vira va nho, tao viéc 1am cho
ngudi dia phuong, chia sé 1oi ich voi cong dong va tudn thu danh gia tac dong méi trudng
nghiém ngat. béi vai cac diém nhay cam, can kiém soat chat quy moé xay duyng, mat do
khai thac, loai hinh dich vu va tiéu chuén kién trac dé tranh 1ap lai m6 hinh phat trién du
lich dai tra khong phu hop.

Chin 13, can d6i méi hoat dong xtc tién va xdy dung thuong hiéu du lich sinh thai mién
Tay Nghé An theo hudng ké chuyén diém dén. Thuong hiéu khong nén chi dwa vao khau
hiéu chung, ma can nhan manh ban sic khéc biét: sinh quyén 16m, da dang van hoa dan tde,
trai nghiém rimg - séng - ban lang, du lich hoc héi va nghi dudng sau. Hoat dong xuc tién
can chuyén tir quang ba dai tra sang marketing s6 theo phan khuc, hop tac véi cac nha to
chtrc tour chuyén dé, mang ludi nghién ctru, trudng dai hoc, doanh nghiép du lich ¢6 trach
nhiém, nha sang tao ndi dung uy tin va cic nén tang sé quoc té. Strc manh cua thuong hiéu
trong du lich sinh thai dén tir do tin cdy va chiéu sau trai nghiém, chtr khong chi tir tan sut
xudt hién thong tin.

Mudi 13, can 16ng ghép phat trién du lich sinh thai v6i chuong trinh giam nghéo bén viing,
xdy dung ndéng thon mai, bao tén vin hoa dan toc thiéu sd va phat trién kinh té duéi tan
rimg. Mién Tay Nghé An s& kho phat trién du lich sinh thai bén viing néu du lich tach roi
sinh ké dia phuong va cac chwong trinh phat trién khac. Nguoc lai, khi du lich sinh thai
duogc thiét ké nhu mot don bay tich hop cho dich vu néng thén, san pham lang nghé, gido
duc moi truong, bao tdn canh quan va sinh ké vung dém, hi¢u qua lan téa kinh té - xa hoi
s& cao hon va dong luc bao ton cling bén hon.

6. Két luan

Bai viét khang dinh ring mién Ty Nghé An c6 nén tang rat thuan loi dé phat trién du lich
sinh thai trd thinh mot tru cot quan trong trong chién lugc phét trién du lich va phat trién
vung cua tinh. Loi thé ¢t 161 cua khu vuc khong chi ndm ¢ quy mo tai nguyén sinh thai va
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gia tri cia Khu Dy trit sinh quyén mién Tay Nghé An, ma con ¢ su két hop hiém c6 giira
da dang sinh hoc va da dang van héa. Tuy nhién, lgi thé éy moi cha yéu dung ¢ dang tiém
nang. Giai doan 2021-2025 cho thay du lich Nghé An ting truéng manh nhung du lich sinh
thai mién T4y van chua bit phd trong xing, do nhitng diém nghén vé ha ting, san pham,
quan tri, ngudn nhan luc, cong nghé va co ché phdi hop. Vi thé, chia khoa cua giai doan tir
nam 2026 khong chi 1 dau tu thém, ma 1 dau tu dung va quan tri dung: dung md hinh,
dung phan khuc, dung khong gian, dung sirc chtra, ding loi ich cong ddng va dung logic
cua du lich sinh thai.
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